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Sazetak

SrediSnja je svrha ove procjene potreba pretociti rezultate analize politika, trzisnih prilika i potreba trzista
rada (D2.2) te mapiranja strukovnog obrazovanja i osposobljavanja (VET) (D2.3) u konkretne smjernice
za razvoj kurikuluma. U prakticnom smislu to znaci da izvjes¢e ne utvrduje samo nedostatke u
postojec¢im vjestinama, nego i objasnjava njihov utjecaj na zaposljivost, nacin na koji se pojavljuju u
razlicitim nacionalnim kontekstima te moguénosti njihova rjeSavanja kroz modularne programe
strukovnog ucenja. Procjena tako povezuje rezultate istrazivanja s njihovom prakti€cnom primjenom.

Jedan od klju¢nih nalaza koji se dosljedno pojavljuje u analiziranim izvorima jest da se potrebe za
osposobljavanjem u podrucju biogospodarstva ne mogu svesti samo na tehnicke vjestine.
Poslodavcima i lokalnim zajednicama potrebni su strucni radnici i tehnicari koji znaju raditi s bioloskim
resursima i odgovarajucom opremom, primjenjivati pravila sigurnosti i standarde kvalitete, koristiti
digitalnu dokumentaciju te razumjeti trziSne zahtjeve i nacCela odrzivosti. Takav Sirok skup
kompetencija posebno je vazan jer se brojne nove aktivnosti u biogospodarstvu razvijaju u malim
poduzecima, na poljoprivrednim gospodarstvima, u zadrugama, lokalnim inicijativama i novim
inovacijskim pothvatima, gdje zaposlenici najces¢e obavljaju raznovrsne poslove i nisu usko
specijalizirani.

Zbog toga se u izvjescu preporucuje razvoj kurikuluma koji ¢e povezati stvarne potrebe radnih mjesta
s potrebnom fleksibilnos¢u u ucenju i osposobljavanju. Polaznici trebaju steci razumijevanje
biogospodarstva kao cjeline, ali istodobno razvijati prakti¢ne vjestine kroz konkretne zadatke, kao sto
Su prepoznavanje tokova biomase, procjena mogucnosti prerade otpada u nove proizvode,
evidentiranje procesnih podataka, primjena sigurnosnih postupaka, razvoj prototipova proizvoda te
predstavljanje njihove vrijednosti i trziSnog potencijala. Kurikulum stoga treba biti usmjeren na
strukovne i prakticne kompetencije te utemeljen na rezultatima prethodnih analiza, uz dovoljno
fleksibilnosti da svaka partnerska zemlja moze prilagoditi primjere i prakticne vjezbe vlastitim
resursima, gospodarskim posebnostima i potrebama trzista rada.

lzvies¢e o procjeni vjeStina i potreba za osposobljavanjem u podruc¢ju biogospodarstva (D2.4)
objedinjuje rezultate aktivnosti D2.2 i D2.3 te ih pretvara u jasne smjernice za razvoj kurikuluma u okviru
WP3. U okviru D2.2 analizirani su politike i strateski okviri povezani s biogospodarstvom, trzisni trendovi,
zakonodavno i regulatorno okruzenje, mogucnosti financiranja, stavovi relevantnih dionika te kretanja
i potrebe na trziStu rada. D2.3 bio je usmjeren na analizu postojec¢e ponude programa strukovnog
obrazovanja i osposobljavanja povezanih s biogospodarstvom te na utvrdivanje razlika izmedu
trenutacno dostupnih obrazovnih sadrzaja i novih potreba za znanjima i vjestinama. D2.4 povezuje
rezultate tih dviju analiza i na temelju njih utvrduje koje sadrzaje i kompetencije novi kurikulum treba
obuhvatiti, koje su metode ucenja i poucavanja najprimjerenije te na koji nac¢in kurikulum moze
pridonijeti vecoj zaposljivosti, razvoju poduzetnickih kompetencija i odrzivom stvaranju vrijednosti u
lokalnim zajednicama.

Rezultati provedenih analiza pokazuju visok stupanj podudarnosti medu svim partnerskim zemljama.
Razvoj biogospodarstva ponajprije je povezan s poljopriviedom i preradom poljoprivrednih proizvoda,
Sumarstvom, koristenjem biomase, obnovljivim izvorima energije, oporabom i ponovnom uporabom
otpada, kruznim gospodarstvom, odrzivim upravljanjem resursima te razvojem proizvoda na bioloskoj
osnovi. Finska i Hrvatska djeluju u razvijenijem europskom strateskom i inovacijskom okruzenju, dok
Ganu, Bocvanu, Etiopiju i Tanzaniju obiljezavaju velik potencijal bioloskih resursa, rastu¢e mogucnosti
za razvoj zelenog poduzetnistva, sve veca ukljucenost malih i srednjih poduze¢a (MSP) te izrazena
potreba za razvojem prakti¢nih znanja i vjestina. RazliCite polazne okolnosti partnerskin zemalja
istodobno predstavljaju vaznu vrijednost za transnacionalno ucenje. Kurikulum stoga treba sadrzavati
zajednicku jezgru kompetencija primjenjivu u svim zemljama, ali i omoguditi prilagodbu sadrzaja
nacionalnim i lokalnim posebnostima, uklju¢ujuci raspolozive izvore biomase, regulatorne uvjete,
dostupnost opreme te potrebe i prioritete trzista rada.
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Procjena potreba pokazuje i jasan jaz izmedu ciljeva utvrdenih politikama i strategijama te stvarnih
kapaciteta potrebnih za njihovu provedbu. Nacionalne i europske politike sve snaznije promicu kruzno
gospodarstvo, obnovljive izvore energije, ucinkovito koristenje bioloskih resursa, smanjenje otpada,
otpornost na klimatske promjene, sigurnost hrane i razvoj zelenog poduzetnistva. Medutim, njihovu
prakticnu provedbu i dalje oteZavaju visoki troskovi opreme, ograni¢ene mogucnosti financiranja,
nedovoljno razvijena infrastruktura, slozeni regulatorni zahtjevi, podijeljene institucionalne nadleznosti,
ograni¢ene mogucnosti izlaska novih proizvoda na trziste te nedovoljna povezanost s trzistem i
poslovnim sektorom. Takva ogranicenja izravno utjeCu na poslodavce, mala i srednja poduzeca te
buduce polaznike programa osposobljavanja. Poslodavcima su potrebni radnici koji mogu sigurno,
ucinkovito i odgovorno sudjelovati u proizvodnim i drugim radnim procesima, dok polaznicima treba
omoguciti pristupacno i prakticno osposobljavanje povezano sa stvarnim radnim okruzenjem,
opremom, poslodavcima, lokalnim zajednicama te konkretnim mogucnostima razvoja novih proizvoda
i usluga.

Postojeci programi strukovnog obrazovanja i osposobljavanja predstavljaju dobru osnovu za daljnji
razvoj. U svih Sest partnerskih zemalja vec¢ postoje programi koji obuhvacéaju podrucja poljoprivrede,
Sumarstva, zastite i upravljanja okoliSem, obnovljivin izvora energije, gospodarenja otpadom,
akvakulture, kruznog koristenja resursa i zelenog poduzetnistva. Mnogi od njih ukljucuju prakticno
ucenje kroz terenski rad, uc¢enje na radnom mjestu, demonstracijska gospodarstva, laboratorijske
vjezbe i projekte koji se provode u lokalnim zajednicama. Medutim, rezultati D2.3 pokazuju da je velik
dio postojece ponude i dalje prvenstveno usmjeren na tradicionalne sektorske kompetencije te
nedovoljno obuhvacéa novija znanja i vjeStine povezane s razvojem biogospodarstva. To se posebno
odnosi na koriStenje biomase za razvoj proizvoda vise dodane vrijednosti, biomaterijale, osnovne
koncepte biorafinerija, industrijsku biotehnologiju, digitalno pracenje i sljedivost, razvoj prototipova te
pripremu proizvoda za trziste. Novi kurikulum stoga treba nadograditi postoje¢e dobre prakse i
prakti¢ne pristupe, ali istodobno odgovoriti na utvrdene nedostatke u znanjima i vjeStinama.

Najdosljednije utvrdene praznine u vjeStinama odnose se na napredne tehnologije biogospodarstva,
digitalizaciju, prakticno vodenje procesa, kvalitetu i sigurnost, poznavanje regulative, poduzetnistvo,
integraciju na trziste rada i fleksibilno u¢enje. Dokazi dionika upucuju na rastu¢u potraznju za profilima
zanimanja u preradi biomase, obnovljivoj energiji, valorizaciji otpada, osiguranju kvalitete, upravljanju
proizvodnjom, upravljanju odrzivos¢u, provedbi kruznoga gospodarstva i razvoju poslovanja. D2.4 stoga
preporucuje da se u okviru WP3 razvije modularni kurikulum temeljen na kompetencijama za
tehniCare za bioproizvode (Bio-Based Product Technician) koji objedinjuje tehnicke, digitalne,
poduzetnicke, regulatorne i komponente odrzivosti te uc¢enje temeljeno na radu.

IzvjeS¢e zakljuCuje da kurikulum za tehniCara za bioproizvode ne smije biti genericki tecaj podizanja
svijesti o okolisu. Treba biti prakti¢an strukovni put koji polaznike priprema da prepoznaju lokalne
bioloske resurse i tokove otpada, procijene njihov proizvodni potencijal, primijene sigurne metode
predobrade i valorizacije, koriste digitalne alate za dokumentiranje i sljedivost, podupiru kvalitetu i
uskladenost, razviju jednostavne prototipove bioproizvoda te sudjeluju u MSP-ovima, zadrugama,
poljoprivrednim gospodarstvima, inicijativama zajednice ili projektima na radnome mjestu. Na taj
nacin D2.4 sluzi kao dokazni most od istrazivanja u WP2 do oblikovanja kurikuluma u WP3,
osiguravajuci da buduce osposobljavanje izravno odgovara ocCekivanjima poslodavaca, regionalnim
prioritetima radne snage i tranziciji prema zelenom gospodarstvu.

Tablica 1. SaZetak zakljué¢aka D2.4 i implikacija za WP3.

Zakljuéak D2.4 | Implikacija za WP3 \
Ciljevi politika i potrebe trzista jasno su definirani, Oblikovati module koji ciljeve politika i potrebe trzista

ali kapaciteti za njihovu provedbu razlikuju se pretvaraju u konkretne radne zadatke i mjerljive

medu zemljama i sektorima. kompetencije.

Postojeci VET programi relevantna su osnova, ali su | Nadograditi postoje¢a znanja iz poljoprivrede,

Cesto i dalje usmjereni na tradicionalne sektore. Sumarstva, obnovljivih izvora energije i zastite okolisa




Zakljucak D2.4

| Implikacija za WP3 |

kompetencijama potrebnima za suvremeno
biogospodarstvo i stvaranje vec¢e dodane vrijednosti.

Digitalno pracenje, sljedivost, koristenje podataka i
izvjeStavanje nedovoljno su zastupljeni.

Digitalne kompetencije ukljuciti u svaki tehnicki
modul, umjesto da ih se obraduje kao zaseban ili
izborni IKT sadrzaj.

Poduzetnistvo je €esto prisutno u programima na
teorijskoj razini, ali se nedovoljno primjenjuje u
praksi.

Ukljuciti prakti¢ne zadatke povezane s razvojem
proizvoda, izraGunom troskova, ispitivanjem interesa
kupaca, razradom poslovnih modela i pripremom za
financiranje ili ulaganja.

Ucenje temeljeno na radu vec¢ postoji, ali ga je
potrebno jasnije strukturirati i povezati s ishodima
ucenja.

Koristiti zadatke i projekte koje oblikuju poslodavci,
struéne i terenske posjete, mentorstvo, dnevnike rada,
portfolije te prakti€¢ne provjere steCenih kompetencija.

Prepreke u pristupu obrazovanju posebno
pogadaju polaznike iz ruralnih podrucja, odrasle
osobe, nezaposlene i osobe koje rade u
neformalnom gospodarstvu.

Gdje je moguce, primjenjivati modularne i
kombinirane oblike u¢enja, krac¢e nastavne cjeline te
priznavanje prethodno steCenih znanja i vjestina.

Sadrzaj

EE 0= - 1 G SRR 2
ToUVOA § SVINA ...ttt ettt ettt e et e e e eeeteea e e eeeeeeeteemseebeeseese e besaeeneeeneereeneeneennas 6
2. Metodologija i 0SNOVA Za @NAlIZU ...............ooiiiiiie e 8
2.1 1zvori podataka i INFOrMACIa.............occoo i 9
2.2 INterpretacia AOKAZA ............c.ooouiiiiee ettt e e e e e te e e enes 10
3.0bjedinjeni NAlazZI IZ D2.2 0 D2.3.............oo oottt e e et e et e et e e etae e ateeaaeeans 11
3.1 Zajednicke razvojne prilike U biogospodarstVu...................cccoooiiiiii i 12
3.2 PolitiKe i trZiSNi treNdOVi...........cooiiiiiii ettt 14
3.3 POStOJECA VET PONUAA .......oooiiiiiiice ettt e et e e e e et e e e teeeete e e eateeeateeeteeabesesteeesaeeesnreens 14
3.4 Glavni raskorak ponUAe i POrAZN e ...............oooviiiiiiiee e ee e 15
3.5 Integrirana usporedna matrica Nalaza ................c..ooi i 16
4. Nedostaci u vjestinama i potrebe za osposobljavanjem ... 18
4.1 Kljuéne medusektorske PrazZniNe...............ccccooiiieiiiiiieiece sttt st a et sreeaesresseenae st 19
5. Nacionalni Profili POreba ..ot ettt et neeense e s 20
5.1 Detaljni profili potreba po zemljama ...................oooi i 22
€71 o T- OO PO PSSO PP PTPPPTRP 23

1= 2o T oV =] o T OO P TP PUTPR PP 23

[ 1o o1 - T OSSO PRRPRP 24

L L0 -4=1 21 1= TSRS 24

6. Okvir kompetencija za tehnic¢ara za bioproizvode ..................coooi oo 25
6.1 PredloZene radne fUNKCI@ ...............oooiiiii et tee et n 25
6.2 Razina kompetencijai Napredovanje ...................ccooi oo 27
6.3 Poveznica s novim i traZzenim zanimanjima...............ccccoi i 28
7. Preporuke za KuriKulum U OKVIFU WP3 ... ... 28



TIAMOAEl ProveADe. ...ttt e et e e e et e e e eb e e e et e e e e e beeeeaeaaeaeearaeaean 30

7.2 Ukljucivanje poslodavaca i drugih relevantnih dionika...........................cocoiii 31
b B o T oY (=) 4 = =T o =T - TR 31
7.4 Model praktiCnog ucenja i VIedNOVaN[a .............c..cocoveiiiiiiiiiece e 32
7.5 BioBusiness Lab i zahtjevi digitalnog U€enja ................cccoiiiiiiiiii e 34
7.6 Institucionalni kapacitetii potrebe trenera.......................oooiii i 34
8. Prepreke zaposljavanju i zahtjevi UKIJUCIVOSEi ................ccooiiiiiiiii e 35
9. Plan Provedbe Za WP3 ... et e et e e e e e e e e e e e e e e e —— e e e e e e e a———rraaeeaanrrrees 37
10. Osiguranje kvalitete, provjera relevantnosti i pokazatelji pracenja.....................cccoooiiiiiiiiiee, 38
10.1 Pitanja za provjeru relevantnosti kurikuluma u okviru WP3 ..., 39
10.2 Ogranicenja podataka i primjena izvjeScCa............ccocoiiiiiiiii i 40
IR 1 1T o2 ST 41
Prilog A. Integrirana matrica nedostataka u vjestinama ....................ccccooiii i 41
Prilog B. Pregled VET programa obuhvaéenih analizom D2.3......................cccoi oo 42
Prilog C. Pregled trzista rada i kurikularnih prioriteta pozemljama ......................ccccooi i 44
Prilog D. 1zvori KOriSteni U OVOjJ SINTEZi ..ot 45
Prilog E. Matrica ishoda u€enja za razvoj WP3...............ccccooi oottt ste e st teesteenee e 46
Prilog F. Kontrolna lista za oblikovanje uéenja temeljenognaradu..................cc..oocoeiiiiiiiiiiicceene. 47
Prilog G. Rizici oblikovanja kurikuluma i mjere ublazavanja ...................ccccccocoi i 48



1. Uvod i svrha

D2.4 predstavlja zavrsni rezultat istrazivackih aktivnosti provedenih u okviru WP2 te povezuje rezultate
prethodnih analiza s razvojem kurikuluma. D2.2 obuhvatio je analizu politika, regulatornog okvira,
trziSnih trendova i potreba trziSta rada, dok je D2.3 bio usmjeren na postojece sustave obrazovanja i
ponudu strukovnog obrazovanja i osposobljavanja. D2.4 objedinjuje rezultate tih dviju aktivnosti u
strukturiranu procjenu potreba koja predstavlja neposrednu osnovu za razvoj kurikuluma za tehnicara
za bioproizvode u okviru WP3.

Vrijednost ovog izvjescéa nije samo u sazimanju prethodnih nalaza, nego prije svega u njihovoj primjeni
na konkretne odluke povezane s razvojem kurikuluma. Izvjesce utvrduje koja znanja i vjestine polaznici
trebaju stec¢i te kakvu podrsku trebaju kako bi osposobljavanje povecalo njihove mogucnosti
zaposljavanja, samozaposljavanja i profesionalnog razvoja. Rezultati analiza potreba poslodavaca,
politika, trzisnih trendova i nedostataka u postoje¢oj VET ponudi tako se prevode u definiranje radnih
zadataka, ishoda ucenja, prakti¢nih aktivnosti, nagina vrednovanja te odgovarajuc¢ih modela provedbe
osposobljavanja.

Biogospodarstvo se u ovom izvjeS¢u promatra prije svega kao podrucje stvarnih gospodarskinh
aktivnosti i mogucnosti zaposljavanja, a ne samo kao koncept javnih politika. U partnerskim zemljama
ono obuhvaca ucinkovito i odrzivo koristenje resursa u poljoprivredi, Sumarstvu, preradi poljoprivrednih
proizvoda, akvakulturi, gospodarenju otpadom, proizvodnji energije iz obnovljivih izvora, proizvodnji
biognojiva, koristenju biomase, kruznim proizvodnim procesima i razvoju proizvoda na bioloskoj osnovi.
lako se vaznost pojedinih djelatnosti razlikuje medu zemljama, svima je zajedniC¢ka potreba za
radnicima koji mogu povezati koristenje bioloskih resursa sa sigurnim proizvodnim i preradivackim
postupcima, kontrolom kvalitete, odgovornim odnosom prema okolisu i odrzivim plasmanom
proizvoda na trziste.

Jedna je od vaznih svrha ovog izvjesc¢a osigurati da kurikulum koji ¢e se razvijati u okviru WP3 bude
prvenstveno prakti¢no usmjeren. U projektnoj prijavi D2.4 definiran je kao procjena potreba za razvoj
ciljanog strukovnog kurikuluma uskladenog s potrebama gospodarstva. Kurikulum se stoga ne treba
temeljiti samo na teorijskim znanjima o odrzivosti i biogospodarstvu, nego prije svega na
kompetencijama koje polaznici mogu primijeniti u stvarnim radnim situacijama, prakti¢nim
projektima, aktivnostima u lokalnoj zajednici, razvoju novih proizvoda i poduzetni¢kim inicijativama.

IzvjeS¢e je namijenjeno razliCitim skupinama korisnika. Autorima kurikuluma pruza osnovu za
definiranje modula, sadrzaja i ishoda uc¢enja. Nastavnicima i trenerima u strukovnom obrazovanju
pomaze razumjeti oCekivani prakti¢ni pristup poucavanju, dok poslodavcima omogucuje procjenu
odgovara li predlozeno osposobljavanje stvarnim potrebama radnih mjesta. Projektnom timu izvjesce
Ce takoder sluziti kao osnova za pracenje kvalitete i provjeru uskladenosti rezultata WP3 s nalazima
istrazivanja provedenih u okviru WP2.

D2.4 treba odgovoriti na Cetiri klju¢na prakti¢na pitanja. Prvo, koja su znanja, vjestine i kompetencije
potrebni za zaposljavanje i razvoj poduzetnickih aktivnosti u proizvodnji bioproizvoda i vrijednosnim
lancima kruznoga gospodarstva? Drugo, koje od tih kompetencija postojeéi programi strukovnog
obrazovanja i osposobljavanja trenutacno nedovoljno razvijaju? Trece, koje prepreke polaznicima i
poslodavcima otezavaju ukljuivanje i uspjesno djelovanje na trzistu rada povezanom s
biogospodarstvom? Cetvrto, kako u okviru WP3 strukturirati kurikulum, nastavne materijale, prakti¢ne
zadatke, suradnju s poslodavcima i postupke vrednovanja kako bi osposobljavanje bilo relevantno,
dostupno i primjenjivo u razli¢itim partnerskim zemljama?

Izvje$ce obuhvaca Sest partnerskih zemalja projekta BioBusiness Catalyst u Europi i subsaharskoj Africi:
Finsku, Hrvatsku, Ganu, Bocvanu, Etiopiju i Tanzaniju. Usporedni pristup odabran je kako bi se u razvoju
kurikuluma uzele u obzir znatne razlike medu partnerskim zemljama u razvijenosti politika
biogospodarstva, gospodarskoj i industrijskoj strukturi, institucionalnim kapacitetima, dostupnosti
biomase, sustavima strukovnog obrazovanja te stupnju razvijenosti trzista.

Te se razlike ne promatraju kao prepreka razvoju zajedni¢kog kurikuluma, nego kao vazan zahtjev koji
treba uzeti u obzir pri njegovu oblikovanju. Kurikulum treba biti dovoljno napredan da odgovori na
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potrebe razvijenijin europskih sustava biogospodarstva, ali istodobno dovoljno prakti¢an i prilagodljiv
kontekstima partnerskin zemalja subsaharske Afrike, u kojima pristup opremi, financiranju,
infrastrukturi i formalnim mogucnostima zaposljavanja moze biti ograniceniji.



2. Metodologija i osnova za analizu

Metodologija primijenjena u okviru D2.4 temelji se na sintezi i interpretaciji rezultata prethodno
provedenih aktivnosti. Umjesto prikupljanja novih podataka, izvjesée se oslanja na rezultate D2.2 i D2.3
te analizira podrucja u kojima se njihovi nalazi podudaraju, nadopunjuju ili ukazuju na postojece
nedostatke. Takav je pristup primjeren svrsi D2.4, koji je zamisljen kao zavrsna procjena potreba na
temelju istrazivanja provedenih u okviru WP2. Metodoloska vrijednost izvjeS¢a proizlazi iz povezivanja
nalaza o politikama i regulatornom okruzenju, kretanjima na trziStu rada, potrebama poslodavaca i
stavovima drugih relevantnih dionika s analizom postoje¢e ponude strukovnog obrazovanja i
osposobljavanja. Na temelju tih rezultata definiraju se smjernice za razvoj kurikuluma u okviru WP3.

Analiza je strukturirana prema odnosu izmedu potreba trzista rada i postojece obrazovne ponude. D2.2
pruza uvid u potrebe trzista i gospodarstva, odnosno u znanja, vjestine i kompetencije koje proizlaze iz
razvoja politika biogospodarstva, trzisnih trendova, zahtjeva poslodavaca i regulatornog okruzenja.
D2.3, s druge strane, prikazuje u kojoj mijeri postojeci programi strukovnog obrazovanja i
osposobljavanja ve¢ odgovaraju tim potrebama te utvrduje podrucja koja su nedovoljno zastupljena.
D2.4 usporeduje rezultate tih dviju analiza kako bi se utvrdilo gdje postoje¢a VET ponuda pruza
odgovarajucu osnovu za razvoj biogospodarstva, a gdje je u okviru kurikuluma WP3 potrebno uvesti
nove sadrzaje ili dodatno ojacati odredene kompetencije.

Takav je pristup posebno vazan jer se potrebe za znanjima i vjeStinama u podrucju biogospodarstva
razlikuju medu partnerskim zemljama. Finska i Hrvatska djeluju u razvijenijem europskom strateskom,
regulatornom i gospodarskom okruzenju povezanom s biogospodarstvom i kruznim gospodarstvom.
Gana, Bocvana, Etiopija i Tanzanija raspolazu znatnim potencijalom u podrucju poljoprivredne
biomase, koristenja otpada kao resursa, obnovljivin izvora energije, razvoja malih i srednjih poduzeca
te stvaranja dodane vrijednosti na lokalnoj razini. Potpuno jedinstven kurikulum koji ne bi uzimao u
obzir te razlike mogao bi biti nedovoljno relevantan u pojedinim nacionalnim kontekstima. S druge
strane, potpuno odvojeni nacionalni pristupi smanjili bi vrijednost transnacionalnog partnerstva i
mogucnost prijenosa znanja i iskustava. Stoga se metodologija temelji na razvoju zajednicke jezgre
kompetencija uz mogucénost prilagodbe sadrzaja specificnim potrebama i okolnostima pojedinih
zemalja.

Jedno od klju¢nih metodoloskih nacela jest triangulacija nalaza, odnosno njihova provjera kroz vise
razliCitih izvora. Pojedina potreba za osposobljavanjem smatra se posebno relevantnom kada je
potvrdena iz vise perspektiva. Primjerice, ako rezultati D2.2 pokazuju da poslodavci traze odredenu
kompetenciju, a D2.3 istodobno utvrdi da je ona nedovoljno zastupljena u postoje¢im VET programima,
postoji jasna osnova za njezino ukljucivanje u novi kurikulum. Takva podudarnost nalaza predstavlja
snaznu osnovu za preporuke u okviru WP3, osobito u podrucjima naprednih kompetencija povezanih
s biogospodarstvom, digitalnih vjestina, prakticnih proizvodnih i procesnih znanja, osiguranja kvalitete
i uskladenosti sa standardima, poduzetnistva te uc¢enja temeljenog na radu.

D2.4 izraden je na temelju strukturirane sinteze rezultata analize dostupne dokumentacije i relevantnih
izvora, konzultacija i anketa provedenih medu dionicima, mapiranja postoje¢ih VET programa te
utvrdenih nedostataka u postojecoj ponudi obrazovanja i osposobljavanja. Zavrsna faza metodologije
ukljucivala je interpretaciju tih nalaza iz perspektive razvoja kurikuluma. Potreba za odredenim
sadrzajem ili kompetencijom smatra se bolje utemeljenom kada je potvrdena kroz viSe izvora. To je,
primjerice, slucaj kada poslodavci ukazuju na nedostatak odredene vjestine, a analiza D2.3 istodobno
pokazuje da je postojeci programi ne razvijaju u dovoljnoj mjeri ili je ne obraduju kroz praktic¢an rad.

Proces sinteze obuhvatio je sljedece korake:



e izdvajanje klju¢nih nalaza iz D2.2 koji se odnose na politike, trziSne trendove, regulatorne
zahtjeve i potrebe trzista rada;

e analiza postojec¢e VET ponude, dobrih praksi i utvrdenih nedostataka na temelju rezultata D2.3;

e usporedba potreba trzista rada s postojecom ponudom strukovnog obrazovanja i
osposobljavanja kako bi se utvrdila podrucja dobre uskladenosti i postojec¢i nedostaci;

e povezivanje utvrdenih potreba s podruc¢jima kompetencija, ishodima ucenja, prakticnim
aktivnostima i prioritetima za razvoj kurikuluma u okviru WP3;

e utvrdivanje prepreka sudjelovanju u obrazovanju i zaposljavanju koje je potrebno uzeti u obzir
kroz fleksibilne oblike provedbe, u¢enje temeljeno na radu i odgovarajuc¢u podrsku polaznicima.

Takva je metodologija primjerena projektu izgradnje kapaciteta u okviru programa Erasmus+, jer cilj
D2.4 nije izraditi statisticki reprezentativhu prognozu buducih potreba trzista rada, nego osigurati
dovoljno pouzdanu i prakticno primjenjivu osnovu za razvoj strukovnog kurikuluma koji ¢e se mocdi
koristiti u razlic¢itim nacionalnim kontekstima. Preporuke izvjes¢a stoga se prvenstveno temelje na
nalazima koji se ponavljaju u vise izvora, zajedni¢kim potrebama utvrdenima u partnerskim zemljama
te prioritetima koje su prepoznali relevantni dionici.

2.1 Izvori podataka i informacija

Izvori koristeni u ovoj procjeni obuhvacaju analize provedene na razini cijelog projekta i na razini
pojedinih partnerskih zemalja. Osnovu za izradu D2.4 Cine dva glavna rezultata istrazivackih aktivnosti
u okviru WP2 - D2.2 i D2.3 - kao i projektna prijava BioBusiness Catalyst.

Projektna prijava BioBusiness Catalyst definira okvir i svrhu D2.4 te potvrduje da ovaj rezultat treba
objediniti nalaze mapiranja politika, analize postojec¢ih VET programa i istrazivanja potreba trzista rada
kako bi se pruzila jasna osnova za razvoj kurikuluma za tehnicara za bioproizvode u okviru WP3,

Zajedno, ti izvori omogucuju sveobuhvatan uvid u razvojne mogucnosti i stvarne uvjete provedbe u
partnerskim zemljama. D2.2 pokazuje koje se potrebe i prilike pojavljuju kroz politike, trziSne trendove
i potraznju za radnom snagom, dok D2.3 pokazuje u kojoj mijeri postojeci sustavi strukovnog
obrazovanja i osposobljavanja mogu odgovoriti na te potrebe. D2.4 povezuje rezultate tih dviju analiza
kako bi se utvrdila podrucja u kojima WP3 moze ostvariti najve¢u dodanu vrijednost kroz prakti¢no i
modularno osposobljavanje uskladeno s potrebama gospodarstva. Posebna se pozornost pritom
posvecuje kompetencijama povezanima s proizvodnjom bioproizvoda, kruznim gospodarstvom,
koristenjem otpada kao resursa, digitalnim praéenjem i sljedivoséu, kvalitetom i sigurnoscu te odrzivim
poduzetnistvom.

Tablica 2 prikazuje doprinos svakog pojedinog izvora procjeni potreba te nac¢in na koji su rezultati tih
izvora koristeni pri oblikovanju nalaza i preporuka predstavljenih u sljede¢im poglavljima.

Tablica 2. Izvori dokaza koristeni za sintezu D2.4.

Izvor dokaza Obuhvat i doprinos D2.4 \

D2.2 analiza politika, trzista, Donosi dokaze o smjeru politika, trziSnim prilikama, preprekama

zakonodavstva i dionika u financiranju i regulativi, prioritetima dionika, kretanjima na
trzistu rada, nedostacima u vjestinama i zanimanjima u
nastajanju.

Svaka partnerska zemlja izradila je nacionalno izvjes¢e T22 s
kontekstom specificnim za Finsku, Hrvatsku, Ganu, Bocvanu,
Etiopiju i Tanzaniju. Ta su izvjeS¢a posluzila kao podloga za izradu

D2.2.
D23 mapiranje VET programa i Donosi dokaze o postojecoj ponudi osposobljavanja povezanoj s
nedostataka u osposobljavanju biogospodarstvom, ukljucujuéi formalni VET, krace tecCajeve,

mikrokvalifikacije, inicijative u¢enja temeljenog na radu,
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Izvor dokaza Obuhvat i doprinos D2.4 |
programe izgradnje kapaciteta i nedostatke u postoje¢im
kurikulumima.

Svaka partnerska zemlja izradila je nacionalno izvjes¢e T2.3 s
kontekstom specificnim za Finsku, Hrvatsku, Ganu, Bocvanu,
Etiopiju i Tanzaniju. Ta su izvjeS¢a posluzila kao podloga za izradu
D2.3.

Projektna prijava BioBusiness Catalyst Definira D2.4 kao rezultat procjene potreba koji mora objediniti
mapiranje politika, analizu VET programa i istrazivanje trzista

rada te dati preporuke za razvoj kurikuluma u okviru WP3,

2.2 Interpretacija dokaza

Rezultati prethodnih analiza tumaceni su prvenstveno iz perspektive razvoja kurikuluma u okviru WP3.
Analiza se stoga nije zadrzala samo na utvrdivanju ciljeva politika ili nedostataka u postojec¢oj VET
ponudi, nego je razmatrala sto ti nalazi konkretno znace za sadrzaj osposobljavanja, na¢ine provedbe
nastave, vrednovanje stecenih znanja i vjestina te podrsku polaznicima. Primjerice, naglasak politika na
kruznom gospodarstvu u kurikulumu se moze pretociti u prakticne aktivnosti poput prepoznavanja i
mapiranja tokova otpada, vjezbi ucinkovitog koristenja resursa, sigurnog rukovanja ostacima iz
proizvodnje te razvoja novih proizvoda na temelju dostupnih bioloskih resursa.

Drugo vazno nacelo odnosi se na povezanost sadrzaja sa stvarnim zahtjevima zanimanja. Od tehnicara
za bioproizvode ocekuje se rad na sjeciStu korisStenja resursa, proizvodnih procesa, dokumentiranja,
kontrole kvalitete, sigurnosti, odrzivosti i osnovnih poslovnih aktivnosti. Zbog toga su pojedine vjestine
koje se u dokumentima politika ili postoje¢im VET programima pojavljuju odvojeno objedinjene u Sira
podrucja kompetencija. Digitalna sljedivost, primjerice, ne promatra se samo kao informaticka tema,
nego kao sastavni dio pracenja procesa, osiguranja kvalitete proizvoda, uskladenosti s propisima i
jacanja povjerenja kupaca i trzista.

Trece se nacelo odnosi na mogucnost primjene kurikuluma u svim partnerskim zemljama. Kurikulum
treba biti dovoljno ambiciozan da odgovori na razvoj novih djelatnosti i tehnologija u podrucju
biogospodarstva, ali istodobno dovoljno prakti¢an i prilagodljiv da ga je moguce provoditi u razli¢itim
institucionalnim i infrastrukturnim uvjetima. Neki partneri raspolazu razvijenijom laboratorijskom i
digitalnom infrastrukturom, dok se drugi vise oslanjaju na demonstracijska gospodarstva, projekte u
lokalnim zajednicama, opremu manjeg kapaciteta ili prostore i resurse poslodavaca. Zbog toga ishodi
ucenja trebaju biti zajednicki i usporedivi medu zemljama, dok prakti¢ne aktivnosti trebaju omogucditi
koristenje lokalno dostupne opreme, materijala i drugih resursa.

Ukljucivost se pritom ne promatra kao zasebna tema, nego kao jedno od nacela na kojima treba
temeljiti oblikovanje i provedbu kurikuluma. Ako se zeli omoguditi sudjelovanje nezaposlenih osoba,
polaznika iz ruralnih podrucja, zena, odraslih polaznika, osoba zaposlenih u neformalnom gospodarstvu
i osoba koje mijenjaju zanimanje ili podrucje rada, potrebno je osigurati fleksibilne moguénosti u¢enja,
razumljiv i pristupacan jezik, modularnu strukturu, kombinaciju razliCitih nastavnih materijala te
prakticne zadatke koji se mogu provoditi u razli¢itim okruzenjima. Na taj se nacin ukljucivost izravno
povezuje s povecanjem zaposljivosti i dugorocnom odrzivos¢u osposobljavanja.

Rezultati anketa medu dionicima i nacionalnih mapiranja promatraju se kao pokazatelji klju¢nih
trendova i potreba, a ne kao statisticki reprezentativni prikaz cjelokupnog stanja u svakoj partnerskoj
zemlji. Takav je pristup primjeren svrsi WP2, jer cilj procjene nije izraditi sveobuhvatnu analizu
nacionalnih trzisSta rada, nego prepoznati prioritetne potrebe koje trebaju usmjeriti razvoj kurikuluma.
Pouzdanost zakljuCaka dodatno proizlazi iz podudarnosti nalaza dobivenih iz razliCitih izvora,
ukljucujuci analizu politika, stavove poslodavaca i drugih dionika, mapiranje VET programa i nacionalne
priloge partnera.

Pri interpretaciji nalaza primijenjena su tri glavna kriterija. Prvi se odnosi na relevantnost za zanimanje

tehnicara za bioproizvode. Prednost je dana nalazima koji se izravno odnose na rukovanje biomasom,
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razvoj bioproizvoda, koristenje otpada kao resursa, primjenu nacela kruznoga gospodarstva, kvalitetu i
sigurnost, digitalno pracenje i sljedivost, poduzetnisStvo te pripremu polaznika za stvarno radno
okruzenje.

Drugi kriterij odnosi se na primjenjivost u strukovnom obrazovanju i osposobljavanju.
Visokospecijalizirane kompetencije koje pripadaju istrazivackoj ili visoko akademskoj razini
prilagodavaju se razini tehnicara, s naglaskom na razumijevanje osnovnih procesa, sigurno rukovanje,
prakti¢nu primjenu, dokumentiranje i podrsku proizvodnim procesima, umjesto na napredna teorijska
ili istrazivacka znanja.

Tredi kriterij odnosi se na mogucénost primjene i prijenosa medu partnerskim zemljama. Preporuke su
oblikovane tako da se mogu provoditi i u europskim i u subsaharskim africkim kontekstima, uz
koristenje lokalno relevantnih primjera, jednostavnijih i financijski dostupnijin demonstracijskih
aktivnosti, kombiniranih oblika uCenja te suradnje s poslodavcima i lokalnim zajednicama.

D2.4 stoga ne prenosi jednostavno sve nedostatke utvrdene u D2.2 i D2.3, nego daje prednost onima
koji su istodobno vazni za zaposljivost i primjereni razini strukovnog kurikuluma. Primjerice, industrijska
biotehnologija prepoznata je kao jedno od vaznih i naprednijih podrucja biogospodarstva, ali se
kurikulum za tehniCare ne treba usmjeriti na njezine slozene istrazivaCke aspekte. Naglasak treba biti
na sigurnom rukovanju, razumijevanju osnovnih procesa, pravilnom dokumentiranju, kontroli kvalitete
te sposobnosti sudjelovanja u proizvodnim procesima, prakti¢nim vjezbama i demonstracijama.

Na slican nacin, digitalizacija se ne promatra kao potreba za razvojem naprednih programerskih ili
softverskih kompetencija, nego kao sposobnost prakticnog digitalnog evidentiranja, pracenja i
sljedivosti procesa, osnovnog razumijevanja i koristenja podataka, izvjeStavanja te u¢inkovite digitalne
komunikacije u radnom okruzenju.

3. Objedinjeni nalazi iz D2.2 i D2.3

Objedinjeni rezultati pokazuju da u partnerskim zemljama ve¢ postoje vazni temelji za razvoj znanja i
vjestina potrebnih u biogospodarstvu. Postoje relevantni strateski i regulatorni okviri, programi
obrazovanja i osposobljavanja, iskustvo u prakticnom ucenju te razvijene sektorske kompetencije na
kojima se moze dalje graditi. Medutim, te su prednosti razli¢ito razvijene medu zemljama i jos uvijek
nisu dovoljno povezane ujasanicjelovit obrazovni put koji bi polaznike pripremao za konkretne poslove
u podrucju biogospodarstva. D2.4 stoga utvrduje na koji nacin projekt moze nadograditi postojece
kapacitete i istodobno odgovoriti na nedostatke koji ograni¢avaju razvoj kompetencija potrebnih
trzistu rada.

Najveca podudarnost medu analiziranim izvorima vidljiva je u podrucjima poljoprivrede, prerade
poljoprivrednih proizvoda, Sumarstva, koristenja biomase, obnovljivih izvora energije, koristenja otpada
kao resursa, kruznoga gospodarstva, odrzivog upravljanja resursima i poduzetnistva. Ta se podrucja
redovito pojavljuju u analizama politika i trzisnih trendova, a istodobno su u razlicitoj mjeri zastupljena
i U postojec¢im programima strukovnog obrazovanja i osposobljavanja. Glavni je nedostatak to Sto su
postoje¢i programi Cesto prvenstveno usmjereni na osnovne sektorske vjestine, dok su sadrzaji
povezani s preradom proizvoda vece dodane vrijednosti, digitalnim dokumentiranjem i sljedivoscu,
sustavima kvalitete, plasmanom proizvoda na trziste i kruznim proizvodnim procesima znatno slabije
zastupljeni.

Analiza takoder pokazuje da razvoj biogospodarstva zahtijeva kombinaciju tehnickih, digitalnih,
organizacijskih i poduzetni¢kih kompetencija. Samo razumijevanje proizvodnog procesa nije dovoljno
za ucinkovito sudjelovanje u stvarnom radnom okruzenju. Polaznici trebaju znati evidentirati ulazne i
izlazne podatke procesa, primjenjivati sigurnosne postupke, razumjeti osnovne pokazatelje kvalitete,
koristiti digitalne alate, komunicirati s kupcima i drugim dionicima te poznavati osnovne regulatorne
zahtjeve povezane s njihovim radom. Zbog toga kurikulum ne bi trebao odvojeno obradivati tehnicke,
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digitalne, poduzetnicke i regulatorne sadrzaje, nego ih povezivati kroz prakticne zadatke i stvarne
radne situacije.

Rezultati potvrduju da u svim partnerskim zemljama postoje stvarne mogucnosti za razvoj
biogospodarstva, ali njihovo iskoriStavanje zahtijeva bolju povezanost ciljeva politika, potreba trzista
rada, postojece VET ponude i praktic¢nog u¢enja u radnom okruzenju. D2.2 ukazuje na rastucu potrebu
za ucinkovitijim koristenjem bioloskih resursa, smanjenjem otpada, razvojem obnovljivih izvora
energije, primjenom nacela kruznoga gospodarstva, stvaranjem vec¢e dodane vrijednosti na lokalnoj
razini i razvojem zelenog poduzetnistva. D2.3 istodobno pokazuje da sustavi strukovnog obrazovanja i
osposobljavanja vec raspolazu vaznim polazistima u podrucjima poljoprivrede, Sumarstva, obnovljivih
izvora energije, gospodarenja otpadom, akvakulture i upravljanja okolisem.

Kljucna potreba stoga nije stvaranje potpuno novih obrazovnih podrucja, nego modernizacija,
povezivanje i nadogradnja postojecih programa kako bi bolje odgovarali suvremenim zahtjevima
biogospodarstva i trzista rada.

3.1 Zajednicke razvojne prilike u biogospodarstvu

Podrucgja razvoja utvrdena u D22 i D23 vaZzna su jer pruzaju konkretnu osnovu za oblikovanje
prakticnog ucenja. U svakoj partnerskoj zemlji kurikulum treba povezati opca nacela biogospodarstva
s lokalno dostupnim bioloSkim resursima, nusproizvodima i organskim otpadom. To mogu biti Sumski
ostaci, poljoprivredni nusproizvodi, otpad iz prerade hrane, ostaci iz stoCarske proizvodnje, nusproizvodi
akvakulture, biorazgradivi materijali, sirovine za proizvodnju biognojiva, biomasa za proizvodnju
energije te organski otpad s trznica i iz lokalnih zajednica.

Kurikulum koji se oslanja na konkretne lokalne resurse i gospodarske mogucnosti bit ¢e razumljiviji i
motivirajué¢i za polaznike te relevantniji za potrebe poslodavaca. Kada polaznici mogu prepoznati
proizvoda i usluga, biogospodarstvo postaje konkretnije povezano s mogucnostima zaposljavanja i
samozaposljavanja. To je posebno vazno za polaznike iz ruralnih podrucja i osobe koje rade u
neformalnom gospodarstvu, koje Cesto vec imaju iskustvo rada s bioloskim resursima, ali im nedostaju
odredena tehnicka, poslovna i druga stru¢na znanja potrebna za razvoj proizvoda i usluga vec¢e dodane
vrijednosti.

Tablica 3 prikazuje glavna podrucja razvoja biogospodarstva i povezuje ih s moguéim aktivnostima
ucenja. Navedeni primjeri nisu zamisljeni kao jedinstvene vjezbe koje se moraju provoditi na isti nacin
u svim partnerskim zemljama. Njihova je svrha pokazati kakav se oblik prakticnog i primijenjenog
ucenja ocekuje u okviru WP3. Partneri mogu prilagoditi primjere vlastitimm nacionalnim i lokalnim
okolnostima, uz zadrzavanje istih temeljnih kompetencija: prepoznati raspolozivi resurs, procijeniti
mogucnosti njegove uporabe, sigurno njime rukovati, preraditi ga ili ponovno iskoristiti, evidentirati
provedeni postupak te procijeniti njegovu gospodarsku i okoliSnu vrijednost.

Ta podrucgja takoder pokazuju zasto je potrebno povezivati znanja i vjestine iz razliCitin podrucja.
Koristenje otpada kao resursa zahtijeva poznavanje svojstava materijala, sigurnosnih postupaka,
logistike i trziSnih mogucnosti. Proizvodnja energije iz biomase zahtijeva procjenu raspolozivih resursa,
pravilno rukovanje opremom i osnovno odrzavanje. Razvoj bioproizvoda ukljucuje izradu prototipova,
ispitivanje kvalitete i prikupljanje povratnih informacija potencijalnih korisnika ili kupaca. Odrzivo
upravljanje resursima zahtijeva razumijevanje utjecaja na okolis, prikupljanje i pracenje podataka te
poznavanje relevantnih propisa. Zbog toga se te kompetencije ne mogu ucinkovito razvijati kroz
potpuno odvojene nastavne sadrzaje, nego ih je potrebno povezivati kroz prakticne zadatke i stvarne
radne situacije.

U svim partnerskim zemljama kao posebno vazna izdvajaju se podrucja povezana s poljoprivrednim
ostacima i preradom poljoprivrednih proizvoda, Sumskom biomasom, nusproizvodima prehrambene
industrije, ponovnim koristenjem organskog otpada, kruznim gospodarstvom, obnovljivim izvorima
energije, odrzivim upravljanjem resursima i razvojem proizvoda na bioloskoj osnovi. Ta su podrucja
relevantna jer istodobno imaju okolidni, gospodarski i poduzetnicki potencijal, a u strukovnom
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obrazovanju omogucuju razvoj konkretnih prakti¢nih vjestina. Polaznici mogu promatrati i analizirati
lokalne izvore resursa, sudjelovati u njihovom prikupljanju i preradi, dokumentirati postupke te
procjenjivati mogucnosti njihove daljnje uporabe.

Konkretne mogucnosti razlikuju se medu partnerskim zemljama. U Finskoj postoje razvijeni sumarski
sektor i industrija proizvoda na bioloskoj osnovi te bogato iskustvo u primjeni naprednih modela
kruznoga i industrijskog biogospodarstva. Hrvatska raspolaze znacajnim potencijalom u poljoprivredi,
Sumarstvu, drvnoj i prehrambenoj industriji, koristenju njihovih nusproizvoda te razvoju aktivnosti
povezanih sa zelenom tranzicijom.

U Gani su posebno relevantni proizvodnja i prerada kakaa i palmina ulja, koristenje poljoprivrednih
ostataka, obnovljivi izvori energije te ponovna uporaba i prerada otpada. Bocvana ima razvojni
potencijal povezan sa stoCarstvom i njegovim nusproizvodima, poljoprivredom, gospodarenjem
otpadom, proizvodnjom bioplina, oCuvanjem bioraznolikosti te odrzivim koriStenjem prirodnih resursa
povezanih s turizmmom.

U Etiopiji se znacajne mogucnosti odnose na proizvodnju biognojiva, koristenje poljoprivredne
biomase, preradu biljnih i stoCarskih proizvoda, obnovljive izvore energije te razvoj odrzivijih
poljoprivredno-prehrambenih lanaca. Tanzanija raspolaze velikim potencijalom u koristenju
poljoprivredne biomase, akvakulturi, agrobiznisu, proizvodnji biognojiva, lokalnim modelima kruznoga
gospodarstva te inicijativama kojima se otpad pretvara u nove proizvode ili druge korisne resurse.

Tablica 3. Zajednicka podrucja razvoja biogospodarstva i pripadajuée aktivnosti uéenja

Podrucje razvoja Zasto je vazno za osposobljavanje | Primjeri aktivnosti uéenja \
Poljoprivredni ostaci i Dostupni su u svim partnerskim Mapiranje resursa, sortiranje
nusproizvodi prerade zemljama i snazno su povezani s ostataka, demonstracija
poljoprivrednih proizvoda mogucénostima zaposljavanja u kompostiranja ili proizvodnje
ruralnim podrucjima te razvojem malih | biognojiva, analiza vrijednosnog
i srednjih poduzeca. lanca nusproizvoda.

Sumarstvo i drvna biomasa | Posebno su relevantni za Finsku i Procjena kvalitete biomase, studija
Hrvatsku, a mogu posluziti i kao slu¢aja valorizacije drvnih ostataka,
primjeri kruznog koristenja resursa i dokumentiranje odrzivosti.
razvoja biomaterijala u drugim
partnerskim zemljama.

Koristenje organskog Doprinosi razvoju kruznoga Analiza tokova otpada, kontrolna

otpada kao resursa gospodarstva, smanjenju otpada i lista sigurnog rukovanja, razvoj
stvaranju novih mogucénosti za prototipa ili procesni dnevnik.
poduzetnistvo na lokalnoj razini.

Bioenergija i koristenje Odgovara na potrebe energetske Osnovno mapiranje sustava za

biomase za proizvodnju tranzicije te moze otvoriti moguénosti proizvodnju bioplina ili energije iz

energije zaposljavanja u podrucju upravljanja, biomase, procjena prikladnosti
nadzora i osnovnhog odrzavanja sustava | sirovina te prakti¢ni zadaci povezani
na razini tehnicara. sa sigurnos¢u rada i osnovnim
odrzavanjem opreme.

Bioproizvodi i biomaterijali Omogucuju polaznicima razumijevanje | Osmisljavanje proizvoda, izrada
procesa pretvaranja sirovina u jednostavnog prototipa, definiranje
proizvode vece dodane vrijednosti te osnovnih kriterija kvalitete, izracun
razvoj kompetencija povezanih s troSkova te prikupljanje i analiza
odrzivim poduzetnistvom. povratnih informacija potencijalnih

kupaca.

Digitalno pracenje i Doprinosi boljem pracenju proizvodnih | Izrada digitalnih obrazaca za unos

sljedivost procesa, uskladenosti s propisima, podataka, vodenje evidencije
osiguranju kvalitete te povecanju sljedivosti, evidentiranje proizvodnih
vjerodostojnosti proizvoda na trzistu. serija pomocu QR kodova te izrada

jednostavnih prikaza podataka i
predlozaka za izvjeStavanje.
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3.2 Politike i trzisni trendovi

Analiza politika i trzisnih trendova u partnerskim zemljama pokazuje zajednicki smjer razvoja: bioloske
resurse potrebno je koristiti ucCinkovitije, smanjivati koliCinu otpada, poticati zamjenu neodrzivih
sirovina obnovljivim alternativama te stvarati povoljnije uvjete za razvoj zelenog poduzetnistva. Takvi
trendovi potvrduju dugoroCnu vaznost razvoja znanja i vjestina povezanih s biogospodarstvom te
pokazuju da nije rijeC o privremenim potrebama trzista rada, nego o kompetencijama koje proizlaze iz
Sirih gospodarskih, tehnoloskih i okolisSnih promjena.

Istodobno, postojanje poticajnih politika i strateskih ciljeva samo po sebi ne dovodi do novih radnih
mjesta ako poduzeca i institucije nemaju dovoljno kapaciteta za njihovu provedbu. Rezultati D2.2
pokazuju da razvoj biogospodarstva mogu usporavati slozeni i nepovezani regulatorni zahtjevi,
ogranicen pristup financiranju, visoki troskovi opreme, nedovoljno razvijena infrastruktura te slaba
povezanost proizvodaca s trzistem. Ta ograniCenja izravno utjeCu i na potrebe za osposobljavanjem.
Polaznicima stoga nisu potrebna samo tehnicka znanja, nego i sposobnost ucinkovitog rada s
raspolozivim resursima, primjene relevantnih pravila i standarda te prilagodbe proizvodnih postupaka
stvarnim lokalnim uvjetima.

Kurikulum bi zato trebao polaznicima pruziti osnovno razumijevanje Sireg gospodarskog, regulatornog
i okolisnog konteksta u kojem se razvija biogospodarstvo. Cilj nije obrazovati stru¢njake za javne
politike, nego omoguciti polaznicima da razumiju zasto su kruzno gospodarstvo, koristenje otpada kao
resursa, odrziva proizvodnja, sljedivost i sigurnost vazni u stvarnom radnom okruzenju. Razumijevanje
razloga koji stoje iza tih zahtjeva moZze pridonijeti njihovoj dosljednijoj primjeni te omoguditi
polaznicima da objasne njihovu vaznost poslodavcima, kupcima i drugim dionicima.

D2.2 pokazuje da politike i strategije u partnerskim zemljama uglavnom podupiru ucinkovitije
koriStenje resursa, smanjenje otpada, razvoj kruznoga gospodarstva, obnovljive izvore energije,
otpornost na klimatske promjene, sigurnost hrane i razvoj poduzetnistva. Medutim, izmedu strateskih
ciljeva i njihove prakticne provedbe i dalje postoji znaCajan raskorak. Postojanje politika i strategija ne
znaci automatski i postojanje dovoljno osposobljene radne snage. Razvoj trzisSta zahtijeva tehnicare koji
Znaju sigurno rukovati opremom, pratiti i voditi radne procese, primjenjivati relevantne standarde,
pravilno dokumentirati proizvodnju, sudjelovati u osiguranju kvalitete te koristiti lokalne bioloske
resurse za razvoj proizvoda i usluga koji odgovaraju zahtjevima trzista i propisa.

Iz toga proizlazi vazno nacelo za razvoj kurikuluma: polaznici trebaju razumjeti Siri kontekst odrzivosti i
regulatornih zahtjeva, ali istodobno moraju razviti sposobnost njihove primjene u konkretnim radnim
zadacima. Znanje o kruznom gospodarstvu i odrzivosti stoga ne bi trebalo ostati samo na teorijskoj
razini, nego se treba povezati s prakticnim postupcima kao Sto su sigurno rukovanje ostacima iz
proizvodnje, smanjenje koli¢ine otpada, pravilno vodenje evidencija, kontrola kvalitete, primjena
propisanih postupaka, postovanje okolisnih zahtjeva, odgovorna nabava te komunikacija s
poslodavcima, kupcima i drugim poslovnim partnerima. Takav pristup ¢ini kurikulum relevantnijim za
potrebe poduzeca i korisnijim za same polaznike.

Trzisni trendovi posebno su vazni i za razvoj poduzetnickin kompetencija. D2.2 ukazuje na rastucu
potraznju za odrzivim proizvodima, obnovljivim izvorima energije, rjeSenjima kruznoga gospodarstva i
proizvodima temeljenima na bioloskim resursima. Istodobno, mala i srednja poduzeca suoavaju se s
visokim pocetnim ulaganjima, ograni¢enim pristupom trzistima te potesko¢ama pri prelasku s razvoja
i ispitivanja proizvoda na stabilnu trziSnu proizvodnju. Kurikulum zato treba pomoci polaznicima da
razumiju ne samo kako razviti ili proizvesti odredeni proizvod, nego i kako procijeniti postoji li za njega
stvarna trziSna potraznja, koje zahtjeve kvalitete treba ispuniti, kako izraCunati osnovne troskove te koja
Su partnerstva i izvori potpore potrebni za daljnji razvoj poslovanja.

3.3 Postojec¢a VET ponuda

D2.3 pokazuje da postojec¢a ponuda strukovnog obrazovanja i osposobljavanja predstavlja dobru
osnovu za razvoj kurikuluma za tehniCara za bioproizvode. Programi iz podrucja poljoprivrede,
Sumarstva, obnovljivin izvora energije, upravljanja okolisem, akvakulture, gospodarenja otpadom,
odrzivog turizma i poduzetnistva ve¢ obuhvacaju znanja, vjestine i iskustva koja se mogu povezati s
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biogospodarstvom. Mnogi od njih primjenjuju i prakticne metode ucenja, ukljuCujuci terenski rad,
demonstracije, u¢enje na radnom mjestu, laboratorijske vjezbe, projekte u lokalnoj zajednici i prakti¢no
ucenje na poljoprivrednim gospodarstvima.

Mapiranje istodobno pokazuje da je postoje¢a obrazovna ponuda Cesto usmjerena na pojedinacne
sektore, bez dovoljno povezivanja razli¢itih podrucja znanja i vjestina. Primjerice, polaznik moze zavrsiti
osposobljavanje iz poljoprivrede bez sadrzaja povezanih s koristenjem biomase za razvoj novih
proizvoda, program iz upravljanja okoliSem bez prakti¢nih znanja o razvoju proizvoda ili poduzetnicko
osposobljavanje bez razumijevanja osnovnih proizvodnih procesa povezanih s bioproizvodima. WP3
stoga treba nadograditi postojece prednosti VET sustava i povezati ih u cjelovit kurikulum koji prati
razliCite faze vrijednosnog lanca biogospodarstva.

Vazan je izazov i neujednacena dostupnost kvalitetnog prakticnog osposobljavanja. U pojedinim
partnerskim zemljama takvi su programi dostupni uglavnom kroz projekte financirane iz vanjskih
izvora, pojedine javne ustanove, industrijske inicijative ili kratkoro¢ne programe. Zbog toga postoji
opasnost da znanja i vjeStine povezane s biogospodarstvom ostanu rasprdene i nedostupne upravo
skupinama koje bi od njih mogle imati najvecu korist. Kurikulum WP3 stoga treba biti oblikovan tako
da se moze primjenjivati u razliCitim obrazovnim i lokalnim okolnostima, uz modularne nastavne
sadrzaje, prilagodljive prakti¢ne vjezbe i odgovarajucu digitalnu podrsku.

D2.3 potvrduje da partnerske zemlje vec raspolazu relevantnim obrazovnim temeljima u podrucjima
poljoprivrede, Sumarstva, upravljanja okolisem, obnovljivin izvora energije, gospodarenja otpadom,
akvakulture, odrzivosti i zelenog poduzetnistva. Ti su postojeci programi i institucionalni kapaciteti
vazna polazista za razvoj kurikuluma za tehniCara za bioproizvode. Projekt stoga ne treba razvijati
potpuno novi sustav osposobljavanja, nego postojece sadrzaje nadograditi kompetencijama koje su
trenutacno slabije zastupljene, osobito onima specificnima za biogospodarstvo, digitalnim i
poduzetni¢kim kompetencijama te znanjima i vjeStinama koje bolje povezuju obrazovanje s
potrebama trzista rada.

Jedna od najvaznijinh prednosti postojec¢e VET ponude jest zastupljenost prakticnog ucenja. Mnogi
analizirani programi ukljucuju terenski rad, uc¢enje na radnom mjestu, demonstracijska gospodarstva,
laboratorijske aktivnosti, projekte u lokalnim zajednicama i mentorstvo. Takve pristupe treba zadrzati i
dodatno ojacati u okviru WP3. D2.3, medutim, pokazuje da prakticno ucenje nije uvijek dovoljno
strukturirano niti jasno povezano s ocekivanim kompetencijama i mogucénostima zaposljavanja. U
nekim programima postoji iskustvo u¢enja na radnom mjestu, ali nisu dovoljno jasno definirani ishodi
ucenja, uloge mentora, kriteriji vrednovanja i nacini davanja povratnih informacija. U okviru WP3
prakticno ucenje stoga treba oblikovati kao jasno strukturiran proces razvoja i provjere kompetencija.

Postojec¢a VET ponuda ukljucuje i niz dobrih i inovativnih pristupa koji mogu posluziti kao osnova za
razvoj novog kurikuluma. Pojedini programi koriste otvoreno dostupne digitalne obrazovne sadrzaje,
osposobljavanje za zeleno poduzetnistvo, sadrzaje povezane s kruznim gospodarstvom, mreze
poljoprivrednika mentora, demonstracijska gospodarstva i u¢enje u lokalnoj zajednici. Takvi primjeri
pokazuju kako buduci kurikulum moze istodobno biti prakti¢an, dostupan i prilagodljiv razlicitim
skupinama polaznika.

Istodobno, analiza potvrduje da su naprednije teme povezane s biogospodarstvom joS uvijek
nedovoljno zastupljene. To se posebno odnosi na koristenje biomase za razvoj proizvoda vece dodane
vrijednosti, razvoj bioproizvoda, osnovne koncepte biorafinerija, industrijsku biotehnologiju, digitalno
prac¢enje i sljedivost, analizu podataka, automatizaciju procesa te pripremu proizvoda za trziste. Upravo
ta podrucja predstavljaju vazan prostor za nadogradnju postojec¢ih VET programa kroz aktivnosti WP3.

3.4 Glavni raskorak ponude i potraznje

Glavni problem utvrden ovom procjenom nije nedostatak relevantnih programa osposobljavanja, nego
nedovoljna uskladenost izmedu novih potreba trzista rada u podrucju biogospodarstva i postojece
ponude strukovnog obrazovanja i osposobljavanja. Potrebe trziSta rada sve su vise usmjerene prema
prakticnim, tehnoloski podrzanim aktivnostima koje omogucuju ucinkovitije koristenje bioloskih
resursa i stvaranje proizvoda i usluga vece dodane vrijednosti. Istodobno, mnogi postoje¢i VET
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programi i dalje su prvenstveno usmjereni na tradicionalnu primarnu proizvodnju, opéa znanja o zastiti
okolisa ili usko specijalizirane sektorske vjestine.

D2.2 pokazuje rastucu potrebu za prakticnim kompetencijama povezanima s preradom biomase,
koristenjem otpada kao resursa, digitalnim pracenjem i sljedivoscu, osiguranjem kvalitete, primjenom
regulatornih zahtjeva, obnovljivim izvorima energije, odrzivom proizvodnjom i poduzetnistvom. D2.3
istodobno pokazuje da postoje¢i programi osposobljavanja Cesto obuhvacaju pojedine povezane
sadrzaje i pruzaju relevantna temeljna znanja, ali ih rijetko povezuju u cjelovit program koji bi istodobno
razvijao tehnicke, digitalne, okolisSne, regulatorne i poduzetni¢ke kompetencije potrebne za rad u
podrucju biogospodarstva.

Takva neuskladenost ima nekoliko vaznih posljedica. Poslodavci i mala i srednja poduzeca mogu imati
poteskoca u pronalazenju radnika koji znaju ucinkovito koristiti bioloSke resurse i ostatke iz proizvodnje,
sigurno rukovati opremom, pratiti i dokumentirati proizvodne procese, primjenjivati standarde
kvalitete i relevantne propise, koristiti digitalne alate te sudjelovati u razvoju novih proizvoda i usluga.
S druge strane, polaznici mogu zavrsiti program koji je opcenito povezan s biogospodarstvom, a da
pritom ne steknu dovoljno prakti¢nih iskustava i jasno prepoznatljivih kompetencija koje mogu
pokazati buducem poslodavcu.

Pruzatelji strukovnog obrazovanja i osposobljavanja takoder mogu provoditi kvalitetne sadrzaje, ali bez
dovoljno sustavne suradnje s poslodavcima, vrednovanja prakti¢nih kompetencija u stvarnom radnom
okruzenju ili prac¢enja polozaja polaznika nakon zavrsetka programa. Istodobno, javne politike mogu
snazno poticati razvoj biogospodarstva, ali bez odgovaraju¢e osposobljene radne snage njihova se
provedba u malim i srednjim poduze¢ima, zadrugama, poljoprivrednim gospodarstvima,
organizacijama za gospodarenje otpadom i lokalnim poduzetni¢kim inicijativama moze znatno
usporiti. Time se otezava prijelaz polaznika iz obrazovanja u zaposlenje i smanjuje doprinos VET-a
zelenoj i odrzivoj gospodarskoj tranziciji.

Kurikulum koji ¢e se razviti u okviru WP3 treba na tu neuskladenost odgovoriti jasno definiranim
profilom kompetencija za tehnicara za bioproizvode te na¢inima njihova prakti¢nog dokazivanja. Ishodi
ucenja trebaju biti formulirani tako da jasno pokazu sto polaznik nakon zavrsetka osposobljavanja zna
prakti¢no primijeniti i demonstrirati, a ne samo objasniti na teorijskoj razini. Vrednovanje bi zato trebalo
ukljucCivati konkretne prakticne zadatke i rezultate rada, kao Sto su mapiranje dostupnih resursa,
vodenje procesnih dnevnika, primjena sigurnosnih kontrolnih lista, dokumentiranje razvoja prototipa,
biljezenje i procjena pokazatelja kvalitete, izrada portfolija te procjena rada polaznika u stvarnom ili
simuliranom radnom okruzenju. Na taj se nacin steCene kompetencije mogu jasnije povezati s
ocekivanjima poslodavaca i trzista rada.

Utvrdena neuskladenost pokazuje i potrebu za snaznijim i kontinuiranim ukljucivanjem poslodavaca u
razvoj i provedbu kurikuluma. Njihova uloga ne bi se trebala ograniciti samo na pocetne konzultacije.
Poslodavci mogu sudjelovati u provjeri relevantnosti prakti¢nih aktivnosti, pripremi studija slucaja i
stvarnih radnih zadataka, organizaciji strucnih i terenskih posjeta, mentoriranju polaznika te davanju
povratnih informacija nakon pilot-provedbe kurikuluma. Takva suradnja pomoci ¢e da sadrzaji ostanu
uskladeni sa stvarnim promjenama na trzistu rada i da poslodavci jasnije prepoznaju kompetencije koje
polaznici stjeCu zavrSetkom programa.

Najizrazeniji nedostaci utvrdeni su u pet medusobno povezanih podrucja: razvoju i primjeni naprednijih
rieenja u biogospodarstvu i proizvodnji proizvoda vec¢e dodane vrijednosti, koristenju digitalnih alata,
prakticno usmjerenom poduzetnistvu, strukturiranom ucenju temeljenom na radu te fleksibilnim i
dostupnim oblicima obrazovanja. Ta podrucja treba postaviti kao prioritete razvoja kurikuluma jer se
dosljedno pojavljuju u rezultatima D2.2 i D2.3 te predstavljaju klju¢nu razliku izmedu opceg obrazovanja
o odrzivosti i ciljanog strukovnog osposobljavanja za tehnicara za bioproizvode.

3.5 Integrirana usporedna matrica nalaza

Integrirana usporedna matrica nalaza vazan je analiticki alat jer povezuje utvrdene potrebe za

osposobljavanjem s rezultatima analize trziSta rada, politika i potreba poslodavaca, ali i s analizom

postojece ponude strukovnog obrazovanja i osposobljavanja. Na taj se nacin smanjuje rizik da se

kurikulum temelji na pojedina¢nim ili izdvojenim nalazima te se jasno pokazuje u kojim se podrucjima

rezultati D2.2 i D2.3 medusobno potvrduju. Primjerice, ako rezultati D2.2 pokazuju da poslodavci sve

viSe traze kompetencije povezane s digitalnim pracenjem i sljedivoscu, a D2.3 istodobno utvrduje da su
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digitalni alati nedovoljno zastupljeni u postoje¢im VET programima, digitalno dokumentiranje postaje
jasno opravdan prioritet buduceg kurikuluma, a ne samo dodatni ili izborni sadrzaj.

Tablica 4 treba sluziti partnerima u okviru WP3 kao referentni okvir tijekom razvoja modula i provjere
njihove relevantnosti. Pri oblikovanju svakog modula potrebno je provjeriti odgovara li njegov sadrzaj
na konkretne potrebe utvrdene analizom trziSta rada, politika i poslodavaca te rjeSava |li neki od
nedostataka prepoznatih u postojec¢oj ponudi strukovnog obrazovanja i osposobljavanja. Takav pristup
omogucuje jasnije povezivanje rezultata istrazivanja iz WP2 s razvojem kurikuluma u okviru WP3.
Istodobno pruza obrazlozenje za ukljuCivanje pojedinih kompetencija, olakSava provjeru relevantnosti
razvijenih sadrzaja s poslodavcima i drugim dionicima te omogucuje jasnije prikazivanje povezanosti
izmedu provedenih analiza i konacnih rezultata projekta u okviru Erasmus+ izvjeStavanja.

Tablica 4. Integrirana usporedna matrica dokaza koja povezuje nalaze D2.2, D2.3 i D2.4.

Potrebe trzista rada i smjernice

Nalaz o VET ponudi iz D2.3

Zakljucak D2.4 o potrebi za

politika utvrdene u D2.2

Raste potreba za koristenjem
otpada kao resursa, preradom
biomase i razvojem bioproizvoda.

Naprednije teme
biogospodarstva, poput
biorafinerija, biomaterijala,
industrijske biotehnologije i
razvoja proizvoda, nedovoljno su
zastupljene u postojeé¢im
programima.

osposobljavanjem za WP3
Ukljuciti prakti¢ne module o
odabiru i procjeni biomase,
njezinoj predobradi,
mogucénostima daljnjeg koristenja
te osnovama razvoja bioproizvoda.

Poslodavcima su potrebni radnici
s prakti¢nim kompetencijama za
rukovanje opremom, pracenje i
vodenje procesa, osiguranje
kvalitete i siguran rad.

Prakti¢no u¢enje zastupljeno je u
postojeé¢im programima, ali se
njegova kvaliteta i povezanost s
potrebama trziSta rada razlikuju
medu programima i zemljama.

Ojacati laboratorijsko i
demonstracijsko ucenje, ucenje
na radnom mjestu te prakti¢ne
aktivnosti razvijene u suradnji s
poslodavcima, uz jasno definirane
kriterije vrednovanja.

Digitalno pracenje, sljedivost i
izvjeStavanje postaju sve vazniji u
proizvodnim i poslovnim
procesima.

Digitalne kompetencije jedno su
od podrucja koja su najcesce
nedovoljno zastupljena u
postojedim programima u svim
partnerskim zemljama.

U tehnic¢ke module ukljuciti
digitalno vodenje evidencija,
praéenje sljedivosti, evidentiranje i
osnovnu analizu procesnih
podataka, osnove primjene GlS-a i
daljinskih istrazivanja gdje je to
relevantno te prakti¢ne zadatke
izvjeStavanja.

Malim i srednjim poduzeéima
potrebne su snaznije
kompetencije u podrucju
poduzetnistva, razvoja proizvoda i
njinova plasmana na trziste.

Poduzetnic¢ko osposobljavanje
Cesto ostaje na osnovnoj razini i
nije dovoljno povezano s razvojem
proizvoda, moguénostima
financiranja, poslovnom
podrskom i ispitivanjem trzista.

Ukljuciti aktivnosti procjene
trziSne potraznje, izracuna
troskova, razvoja poslovnog
modela, prikupljanja povratnih
informacija potencijalnih kupaca
te upoznavanja s mogucénostima
financiranja i daljnjeg razvoja
poslovanja.

Slozeni regulatorni zahtjevi i
standardi utjeC¢u na mogucnost
plasmana proizvoda na trziste i
provedbu poslovnih aktivnosti.

Uskladenost s propisima,
sigurnosni zahtjevi i osiguranje
kvalitete nisu sustavno uklju¢eniu
sve relevantne programe
osposobljavanja.

Razvijati razumijevanje i prakti¢nu
primjenu sigurnosnih postupaka,
pravilnog dokumentiranja,
okolisnih zahtjeva, relevantnih
propisa te osnovnih standarda
kvalitete proizvoda na razini
tehnicara.

Polaznicima iz ruralnih podrudja,
nezaposlenim osobama i
osobama koje rade u
neformalnom gospodarstvu
potrebni su dostupniji i fleksibilniji
oblici obrazovanja i
0sposobljavanja.

Mnogi se programi i dalje provode
kroz tradicionalne modele koji
zahtijevaju redovito pohadanje
nastave u ustanovi i ogranic¢eno se
prilagodavaju razli¢itim
skupinama polaznika.

Gdje je moguce, primjenjivati
modularne, kombinirane i
fleksibilne modele ucenja, krace
nastavne cjeline te priznavanje
prethodno stecCenih znanja i
vjestina.
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4. Nedostaci u vjestinama i potrebe za
osposobljavanjem

Nedostaci u vjeStinama utvrdeni u ovom poglavlju grupirani su u povezana podrucja kompetencija jer
rad u biogospodarstvu zahtijeva istodobnu primjenu razli€itih znanja i vjestina. Tehnicar u okviru istog
radnog zadatka moze trebati razumjeti svojstva biomase, rukovati opremom, primjenjivati sigurnosne
postupke, biljeziti podatke, sudjelovati u osiguranju kvalitete proizvoda i komunicirati s kupcima ili
drugim dionicima. Kurikulum stoga treba izbjegavati usko postavljene ili iskljucivo teorijske module
koji odvajaju pojedine vjestine od njihove prakticne primjene te povezivati znanja, vjestine i
odgovarajuce profesionalne stavove kroz konkretne radne zadatke.

Procjena potvrduje da potrebe za osposobljavanjem postoje na vise razina. Na tehnic¢koj razini
polaznicima je potrebno prakticno iskustvo u rukovanju biomasom, njezinoj predobradi i preradi,
koristenju otpada kao resursa, razvoju bioproizvoda, primjeni obnovljivih izvora energije i kontroli
kvalitete. Na digitalnoj razini potrebne su osnovne kompetencije za biljezenje i obradu podataka,
pracenje i sljedivost procesa te digitalnu komunikaciju. Na poduzetni¢koj razini vazne su vjestine
izracuna troskova, prikupljanja povratnih informacija potencijalnih kupaca, procjene trziSne potraznje i
razumijevanja osnovnih elemenata poslovnog modela. U podruc¢ju odrzivosti polaznici trebaju
razumjeti nacela kruznoga gospodarstva, ucCinkovito koristenje resursa, zastitu okolisa i vaznost
socijalne ukljucenosti.

Razvoj tih kompetencija treba biti postupan. Nece svi polaznici trebati dosegnuti istu razinu strucnosti
niti ¢e svi pruzatelji VET-a raspolagati jednakom opremom i infrastrukturom. Ipak, svi bi polaznici trebali
moci pokazati temeljni skup profesionalnih kompetencija koriste¢i materijale, opremu i procese koji su
dostupni u njihovu lokalnom okruzenju. Napredniji sadrzaji mogu se uvoditi kroz studije slucaja,
digitalne simulacije, demonstracije kod poslodavaca, razmjenu iskustava medu partnerima i dodatne
aktivnosti za zainteresirane polaznike.

Integrirana procjena utvrduje osam prioritetnih podrucja kompetencija koja trebaju ciniti jezgru
kurikuluma WP3. Njihov sadrzaj treba prilagodavati nacionalnim i lokalnim okolnostima kroz
relevantne primjere, dostupne izvore biomase, stvarne slucajeve iz prakse poslodavaca i prakticne
zadatke. Ta su podruc¢ja medusobno povezana. Primjerice, koristenje otpada kao resursa ne moze se
ucinkovito poucavati bez sadrzaja povezanih sa sigurnoscu, kvalitetom i digitalnim dokumentiranjem,
dok se poduzetni¢ke kompetencije ne mogu kvalitetno razvijati bez razumijevanja razvoja proizvoda,
troskova i potreba trzista.

Potrebe za osposobljavanjem treba promatrati kao potrebe za razvojem kompetencija, a ne samo kao
popis tema koje treba obraditi. Kompetencija ukljuCuje znanje, prakticnu vjestinu i sposobnost njihove
primjene u stvarnom ili simuliranom radnom okruzenju. Svaki modul stoga treba sadrzavati prakti¢ne
zadatke, demonstracije, studije sluCaja, aktivnosti refleksije i jasne nacine vrednovanja stecCenih
kompetencija te, gdje je to moguce, ukljucivati poslodavce ili lokalnu zajednicu. Takav pristup povecava
relevantnost kurikuluma za polaznike razliCitih obrazovnih i profesionalnih iskustava te omogucuje
njegovu primjenu u partnerskim zemljama koje se razlikuju prema stupnju razvijenosti
biogospodarstva.

Tablica 5 prikazuje osam glavnih podrucja kompetencija i njihovu vaznost za zaposljivost. Namijenjena
je autorima kurikuluma kao pomo¢ pri pretvaranju Sirih potreba trzista rada u konkretne sadrzaje,
ishode ucenja i prakti¢ne aktivnosti. Tablicu treba promatrati zajedno s opisima u ovom poglavlju koji
pojasnjavaju kako pojedine kompetencije treba medusobno povezati u smislen i postupno strukturiran
proces ucenja.
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Tablica 5. Podrucje kompetencija, potrebe za osposobljavanjem i vaZnost za zaposljivost.

Podrucje kompetencija

Kljuéne vjestine i potrebe za

Zasto je vazno za zaposljivost

1. Temelji biogospodarstva i
kruzno upravljanje
resursima

osposobljavanjem

Nacela biogospodarstva i kruznoga
gospodarstva, odrzivo upravljanje
resursima, razumijevanje klimatskih i
okolisnih izazova te ucinkovito koristenje
resursa

Pruza zajednicku osnovu
polaznicima razlic¢itih obrazovnih i
profesionalnih iskustava te
povezuje prakti¢an rad s nacelima
odrzivosti i ciljevima relevantnih
politika.

2. Odabir i procjena
biomase

Prepoznavanje lokalno dostupne
biomase i organskih ostataka, procjena
njihove kvalitete i dostupnosti, sigurno
skladistenje, prepoznavanje rizika od
oneciséenja te procjena prikladnosti
sirovina za daljnju uporabu.

Tehnicari trebaju znati procijeniti
lokalno dostupne bioloske resurse
kako bi mogli odabrati
odgovaraju¢e metode njihove
prerade ili daljnjeg koristenja.

3. Proizvodnja bioproizvoda
i koristenje otpada kao
resursa

Predobrada biomase, kompostiranje,
proizvodnja biognojiva, osnove
proizvodnje bioplina, osnove
biomaterijala, razvoj jednostavnih
prototipova te razumijevanje osnovnih
faza proizvodnog procesa.

Izravno odgovara na potrebu
prelaska s jednostavnog koristenja
sirovina na razvoj proizvoda i
usluga vece dodane vrijednosti.

4. Digitalno pracenje,
sljedivost i izvjeStavanje

Digitalno vodenje evidencija, osnovno
prikupljanje i obrada podataka, osnove
primjene GIS-a i daljinskih istrazivanja
gdje je relevantno, sustavi sljedivosti,
pracenje procesa i izrada jednostavnih
izvjesStaja.

Doprinosi kvaliteti i
transparentnosti proizvodnih
procesa, uskladenosti sa
zahtjevima i pripremi polaznika za
rad u suvremenim lancima
vrijednosti biogospodarstva.

5. Kvaliteta, sigurnost i
uskladenost s propisima

Sigurno rukovanje materijalima i
opremom, higijena, sigurnost i zastita na
radu, zastita okolisa, osnovni standardi
kvalitete, pravilno dokumentiranje i
prepoznavanje rizika.

Omogucuje siguran i odgovoran
rad te doprinosi kvaliteti proizvoda
i ispunjavanju uvjeta potrebnih za
njihov plasman na trziste.

6. Poduzetnistvo i razvoj
poslovanja

Osnove poslovnih modela, izracun
troskova, procjena interesa potencijalnih
kupaca, marketing, osnovne mogucnosti
financiranja, zadruzni modeli te
planiranje razvoja poslovanja.

Podupire samozaposljavanje,
razvoj malih i srednjih poduzeca
te trzisno koristenje proizvoda i
usluga temeljenih na bioloskim
resursima.

7. UCenje temeljeno na
radu i profesionalne
kompetencije

Timski rad, komunikacija, profesionalno
ponasanje na radnom mjestu, vodenje
dnevnika rada, mentorstvo, prakti¢ni
zadaci i projekti razvijeni u suradnji s
poslodavcima te izrada portfolija.

OlakSava prijelaz iz obrazovanja i
osposobljavanja u zaposlenje,
ucenje na radnom mjestu,
samozaposljavanje ili druge oblike
profesionalnog angazmana.

8. Ukljucivost i cjeloZivotno
ucenje

Fleksibilni oblici u¢enja,
mikrokvalifikacije, priznavanje prethodno
steCenih znanja i vjestina, rodno osjetljiv
pristup, dostupnost obrazovanja u
ruralnim podrucjima i digitalna
pristupacnost.

Povecava dostupnost kurikuluma
nezaposlenim osobama, Zzenama,
odraslim polaznicima, osobama
koje rade u neformalnom
gospodarstvu i stanovnicima
ruralnih podrucja.

4.1 Kljuéne medusektorske praznine

Zajednicki nedostaci u kompetencijama posebno su vazni jer se odrazavaju na sva tehnicka podrucja
kurikuluma. Za razliku od podrucja kompetencija prikazanih u Tablici 5, njih ne treba promatrati samo
kao zasebne sadrzajne cjeline, nego ih treba ukljuciti u sve module, prakticne zadatke, digitalne
sadrzaje, pripremu trenera i postupke vrednovanja.

Digitalne kompetencije, osiguranje kvalitete, sigurnost, uskladenost s propisima, poduzetnistvo,
suradnja s poslodavcima i ukljuCivost stoga trebaju biti sastavni dio prakticnog ucenja. Primjerice,
polaznik koji sudjeluje u aktivnosti povezanoj s proizvodnjom biognojiva ne bi trebao usvojiti samo
osnovna bioloSka nacela, nego i znati evidentirati koristene sirovine, primjenjivati sigurnosne postupke,
pratiti osnovne pokazatelje kvalitete, procijeniti troSkove te razmotriti moguce korisnike i trzisnu
primjenu proizvoda. Na taj se nacin horizontalne kompetencije razvijaju istodobno s tehni¢kim
znanjima i vjestinama.
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Najvazniji horizontalni prioriteti za WP3 su:

e naprednije kompetencije povezane s biogospodarstvom potrebno je ukljuciti u postojece
obrazovne sadrzaje, osobito u podrucjima koristenja biomase za proizvode vece dodane
vrijednosti, biomaterijala, osnovnih koncepata biorafinerija, industrijske biotehnologije i razvoja
odrzivih proizvoda;

e digitalne kompetencije treba razvijati kao sastavni dio proizvodnje, osiguranja kvalitete,
sljedivosti i izvjeStavanja, a ne kao zaseban informaticki sadrzaj;

e suradnju s poslodavcima potrebno je razvijati kroz strukturirano ucenje temeljeno na radu, s
jasno definiranim ishodima ucenja, ulogama mentora, prakticnim zadacima, kriterijima
vrednovanja i povratnim informacijama;

e poduzetnicke kompetencije trebaju se razvijati kroz prakticne aktivnosti povezane s razvojem
proizvoda, izracunom troskova, procjenom interesa potencijalnin kupaca, moguénostima
financiranja i pripremom proizvoda za trziste;

e dostupnost i uklju¢ivost potrebno je podupirati modularnim, kombiniranim i fleksibilnim
oblicima ucenja prilagodenima polaznicima iz ruralnih podrucja, Zzenama, odraslim polaznicima,
nezaposlenim osobama, osobama koje mijenjaju zanimanje te osobama koje rade u
neformalnom gospodarstvu.

Ti su nedostaci medusobno povezani. TehniCar koji zna rukovati opremom, ali ne zna pravilno
dokumentirati kvalitetu, pratiti sljedivost proizvoda ili razumjeti kruzno koristenje resursa, i dalje moze
imati potesko¢a u suvremenom radnom okruzenju biogospodarstva. Sli€no tome, pruzatelj
osposobljavanja koji provodi kvalitetnu nastavu, ali nema razvijenu suradnju s poslodavcima, teze ce
omoguciti polaznicima uspjesan prijelaz iz obrazovanja u zaposlenje. Kurikulum stoga treba biti
oblikovan tako da se tehnicke kompetencije, digitalno dokumentiranje, poduzetnistvo, sigurnost i
ucenje na radnom mjestu razvijaju povezano, a ne kao odvojeni sadrzaji.

Utvrdeni horizontalni nedostaci vazni su i za pripremu trenera te razvoj nacina vrednovanja stecCenih
kompetencija. U okviru WP3 potrebno je izraditi smjernice za trenere, upute za provedbu prakti¢nih
aktivnosti, demonstracijske zadatke, jasne kriterije vrednovanja i primjere koji pokazuju kako se
tehnicke i horizontalne kompetencije mogu razvijati zajedno kroz stvarne ili simulirane radne situacije.

Polaznici bi tijekom osposobljavanja trebali izradivati i konkretne rezultate kojima mogu pokazati
steCene kompetencije, primjerice procesne dnevnike, sigurnosne kontrolne liste, jednostavne
prototipove, prikaze dostupnih resursa, obrasce poslovnog modela (Business Model Canvas), digitalne
evidencije, osvrte u portfoliju te povratne informacije mentora iz radnog okruzenja. Takvi rezultati
omogucuju jasnije vrednovanje steCenih kompetencija, a polaznicima mogu koristiti i pri trazenju
zaposlenja, samozaposljavanju ili pokretanju vlastitih poslovnih aktivnosti.

5. Nacionalni profili potreba

Nacionalni profili povezuju zajedni¢ke nalaze D22 i D23 s prioritetima i potrebama pojedinih
partnerskih zemalja te pokazuju na koji se nacin oni mogu uzeti u obzir pri razvoju kurikuluma. Cilj nije
izraditi Sest zasebnih kurikuluma, nego definirati kako se zajednicki kurikulum za tehnicara za
bioproizvode moze prilagoditi nacionalnim i lokalnim okolnostima kroz relevantne primjere, dostupne
bioloske resurse, suradnju s poslodavcima, praktiCne materijale i pilot-aktivnosti. Ravnoteza izmedu
zajednicke strukture kurikuluma i njegove prilagodbe lokalnim potrebama posebno je vazna u okviru
Erasmus+ projekta izgradnje kapaciteta jer omogucuje primjenu zajednickog pristupa u razli¢itim
nacionalnim okruzenjima. Profili takoder pokazuju da svaka partnerska zemlja projektu donosi razli¢ita
iskustva, resurse i razvojne mogucnosti. Finska i Hrvatska raspolazu razvijenijim strateSkim,
regulatornim i inovacijskim okruzenjem povezanima s biogospodarstvom, dok Gana, Bocvana, Etiopija
i Tanzanija imaju znacajan potencijal temeljen na dostupnim bioloskim resursima, potrebama lokalnih
zajednica i mogucnostima razvoja poduzetnistva. WP3 te razlike treba iskoristiti kao prednost kroz
razvoj usporednih studija sluCaja i prakti¢nih primjera koji ¢e polaznicima pokazati kako se nacela
biogospodarstva mogu primjenjivati u razli¢itim gospodarskim, resursnim i drustvenim okolnostima.

ZajedniCka struktura kurikuluma vazna je kako bi se osigurala usporedivost i dosljednost medu
partnerskim zemljama, dok je lokalna prilagodba presudna za njegovu prakticnu relevantnost. Isti
ishod ucenja moze se ostvarivati koristenjem razlicitih lokalno dostupnih resursa.
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Primjerice, aktivnost mapiranja biomase moze se u Finskoj temeljiti na Sumskim ostacima, u Hrvatskoj
na drvnim ili prehrambenim nusproizvodima, u Gani na ostacima iz proizvodnje i prerade kakaa ili
palmina ulja, u Bocvani na nusproizvodima stocCarske proizvodnje, u Etiopiji na ostacima usjeva ili
sirovinama za proizvodnju biognojiva, a u Tanzaniji na primjerima iz akvakulture ili poljoprivredne

biomase.

Takav pristup omogucuje da kurikulum zadrzi zajednicke ishode ucenja i standarde kompetencija, a
istodobno ostane praktican i relevantan za svaku partnersku zemlju. Tablica 6 prikazuje glavna
podrucja razvoja, utvrdene nedostatke u vjestinama i predlozene odgovore WP3 za svaku zemlju.

Tablica 6. Prioritetna podrucja razvoja, utvrdeni nedostaci i odgovori WP3 po partnerskim zemljama.

Prioritetna podrucja razvoja

Glavne praznine u

Kurikularni odgovor WP3

vjestinama i osposobljavanju

Finska Sumska biomasa, kruzno Naprednije digitalno pracenje | Koristiti finska iskustva kao
gospodarstvo, bioindustrija, i koristenje podataka, osnovno | primjer strukturiranog razvoja
tehnologije zastite okolisa i razumijevanje primjene kompetencija, digitalnog
digitalne inovacije. umjetne inteligencije, pracenja, primjene regulatornih

poznavanje regulatornih i zahtjeva te prakti¢nih rjesenja
trzisnih zahtjeva, upravljanje kruznoga i industrijskog
tokovima otpada te prakti¢no | biogospodarstva.

pracenje i vodenje procesa.

Hrvatska Poljoprivreda, Sumarstvo i Prakti¢ne vjestine prerade, Razviti prakti¢ne primjere
drvni sektor, Sumska biomasa, | ispitivanje i osiguranje povezane sa Sumskom
zastita i upravljanje okolisem kvalitete, digitalno biomasom, materijalima na bazi
te koristenje nusproizvoda izvjestavanje, razvoj proizvoda | drva, poslovima u podrudju
prehrambene industrije. prema nacelima kruznoga zastite okolisa, koristenjem

gospodarstva, plasman nusproizvoda prehrambene
proizvoda na trziste te industrije te razvojem novih
snaznije ukljucivanje proizvoda i usluga u malim i
poslodavaca. srednjim poduzec¢ima.

Gana Ostaci iz proizvodnje i prerade | Rukovanje opremom, Koristiti prakti¢ne primjere
kakaa i palmina ulja, prerada upravljanje i prikupljanje povezane s poljoprivrednim
poljoprivrednih proizvoda, otpada, plasman proizvoda na | ostacima, proizvodnjom
koristenje otpada kao resursa, | trziste, osiguranje kvalitete, biognojiva, bioenergijom i
obnovljivi izvori energije, digitalna sljedivost te lokalnim poduzetnickim
zelena mala i srednja prakti¢ne poduzetnicke inicijativama, uz snazan
poduzeda te lokalno kompetencije. naglasak na razvoj
poduzetnistvo. poduzetnickih kompetencija i

ukljucivost.

Bocvana StocCarstvo i koristenje Naprednije kompetencije Razvijati kompetencije
njegovih nusproizvoda, povezane s povezane s kruznim
ukljuCujuéi kozu, biogospodarstvom, digitalne biogospodarstvom, koristenjem
poljoprivreda, gospodarenje vjestine, suradnja s ostataka stocCarske proizvodnje i
otpadom, proizvodnja gospodarstvom, dostupnost otpada, digitalnim alatima,
bioplina, o¢uvanje osposobljavanja u ruralnim suradnjom s poslodavcima,
bioraznolikosti te odrzivo podrucjima te fleksibilniji prakti¢nim proizvodnim
koristenje prirodnih resursa oblici ucenja. procesima te fleksibilnim
povezano s turizmom. oblicima osposobljavanja

dostupnima polaznicima u
ruralnim podrucjima.

Etiopija Biognojiva, obnovljivi izvori Prakti¢ne vjestine prerade Koristiti prakti¢ne primjere
energije, prerada biljnih i bioloskih sirovina, proizvodnje biognojiva i
stoCarskih proizvoda, laboratorijske vjestine i poljoprivredno-prehrambenih
poljoprivredna biomasa te kontrola kvalitete, digitalno lanaca vrijednosti, uz naglasak
razvoj malih i srednjih pracenje, primjena na sigurno rukovanje
poduzeda. regulatornih zahtjeva, razvoj materijalima i opremom,

poduzetnistva te jacanje kontrolu kvalitete, pravilno
kompetencija nastavnika i dokumentiranje i razvoj
trenera. prakti¢nih vjestina.

Tanzanija Poljoprivredna biomasa, Nedovoljno povezana ponuda | Razviti modularno i prakti¢no
akvakultura, agrobiznis, osposobljavanja, ogranic¢ene usmjereno osposobljavanje
biognojiva, valorizacija otpada | mogucénosti formalnog povezano s akvakulturom,

i poduzetnistvo u zajednici. priznavanja stecenih agrobiznisom, proizvodnjom
kompetencija, slaba biognojiva i lokalnim
zastupljenost digitalnih inicijativama kruznoga
sadrzaja, nedostatne vjestine gospodarstva, uz snaznije
razvoja proizvoda, ograni¢eno
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Prioritetna podrucja razvoja Glavne praznine u Kurikularni odgovor WP3

vjestinama i osposobljavanju

ukljugivanje poslodavaca te uklju€ivanje poslodavaca i
nedovoljni uvjeti za prakti¢no prakti¢nih aktivnosti.
ucenje.

5.1 Detaljni profili potreba po zemljama

Detaljni nacionalni profili u nastavku ne zamjenjuju nacionalna izvjesca izradena u okviru D2.2 i D2.3,
nego sazimaju nalaze koji su najvazniji za razvoj kurikuluma u okviru WP3. Svaki profil povezuje
prioritetna podrucja razvoja, utvrdene nedostatke u vjeStinama i potrebe za osposobljavanjem kako bi
autori kurikuluma mogli jasno prepoznati koje sadrzaje i kompetencije treba posebno naglasiti pri
prilagodbi i pilot-provedbi modula u pojedinoj zemlji.

Nacionalni profili trebaju posluziti i kao osnova za provjeru relevantnosti sadrzaja tijekom WP3. Partneri
ih mogu koristiti kako bi procijenili ukljucuju li nacrti modula odgovarajuc¢e nacionalne i lokalne
primjere te mogu li se predlozene prakticne aktivnosti provesti koristenjem dostupnih materijala,
opreme i uz odgovarajuc¢u suradnju s poslodavcima. Ako profil pojedine zemlje ukazuje na nedovoljnu
zastupljenost digitalnih sadrzaja, ograni¢enu suradnju s poslodavcima ili nedostatak naprednijih
sadrzaja povezanih s biogospodarstvom, pri razvoju kurikuluma potrebno je predvidjeti odgovarajuce
aktivnosti kojima ¢e se ti nedostaci ublaziti.

Profili zemalja u nastavku pruzaju detaljniji prikaz i tumacenje objedinjenih rezultata D22 i D2.3.
Namijenjeni su autorima kurikuluma u okviru WP3 kako bi se zajednicka struktura kurikuluma mogla
prilagoditi nacionalnim i lokalnim okolnostima kroz relevantne primjere, praktiCne zadatke, strucni
doprinos partnera i suradnju s poslodavcima. Svi profili slijede jednaku strukturu kako bi se omogucila
njihova lak3a usporedba, uz istodobno uvazavanje posebnosti svake partnerske zemlje.

Finska

Finska medu partnerskim zemljama ima najrazvijenije stratesko, regulatorno i inovacijsko okruzenje
povezano s biogospodarstvom. Nacionalni kontekst snazno je povezan sa Sumskom biomasom,
kruznim gospodarstvom, razvojem bioproizvoda, industrijskim inovacijama i primjenom digitalnin
tehnologija. Potrebe za osposobljavanjem stoga nadilaze samo osnovno upoznavanje polaznika s
konceptom biogospodarstva. Naglasak treba biti na razvoju povezanih kompetencija koje obuhvacaju
tehniCka znanja, koristenje digitalnih alata, razumijevanje poslovnog okruzenja i poznavanje
relevantnih regulatornih zahtjeva. Istodobno, rezultati analiza za Finsku pokazuju da se i u razvijenim
sustavima pojavljuju praktiCne prepreke povezane s trziSnom potraznjom, visokim pocetnim
ulaganjima, cjenovnom konkurentnoscu, slozenim postupcima izdavanja dozvola i promjenama
regulatornih zahtjeva. Kurikulum stoga ne bi trebao polaziti od pretpostavke da razvijeno
institucionalno i inovacijsko okruzenje automatski uklanja prepreke u prakti¢noj provedbi. Polaznici
trebaju razumjeti da uspjesan razvoj i plasman bioproizvoda zahtijeva postojanje trziSne potraznje,
dosljednu kvalitetu, uskladenost s propisima, ucinkovite proizvodne procese i jasno definiranu
vrijednost proizvoda za kupce.

U okviru WP3 Finska moze pruziti kvalitetne primjere jasno strukturiranih ishoda ucenja, primjene
digitalnih obrazovnih sadrzaja te rjesenja kruznoga i industrijskog biogospodarstva. Istodobno,
kurikulum treba zadrzati snazan prakti¢ni naglasak kako bi polaznici uz teorijsko razumijevanje razvijali
i sposobnost obavljanja konkretnih radnih zadataka u stvarnim ili simuliranim radnim uvjetima.

Hrvatska

Hrvatska predstavlja dobar primjer potencijala biogospodarstva povezanog s poljopriviedom,

Sumarstvom, drvnom industrijom, gospodarenjem otpadom, regionalnim razvojem i zelenim

poduzetnistvom. Postojeca ponuda strukovnog obrazovanja i osposobljavanja ve¢ ukljucuje relevantna
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podrucja, poput poljoprivrede, Sumarstva, prerade drva, zastite okoliSa i obnovljivih izvora energije.
Medutim, kurikulum treba snaznije povezati ta postojeca znanja i vjestine s novim zahtjevima kruznoga
gospodarstva i razvoja bioproizvoda.

Praktic¢ne aktivnosti stoga trebaju biti usmjerene na stvaranje proizvoda ve¢e dodane vrijednosti, razvoj
odrzivih proizvoda, koristenje otpada i nusproizvoda kao resursa, kontrolu kvalitete, razvoj proizvoda
prema nacelima kruznoga gospodarstva, digitalno evidentiranje i izvjeStavanje, sigurno rukovanje
opremom te pripremu proizvoda za trziste. Posebnu pozornost treba posvetiti i povezivanju malih i
srednjih poduzeca s lokalno dostupnim resursima i regionalnim trzisnim prilikama.

Hrvatski kontekst takoder naglasava vaznost suradnje izmedu pruzatelja strukovnog obrazovanja i
osposobljavanja, poslodavaca i organizacija koje sudjeluju u razvoju i primjeni novih rjesenja. U okviru
WP3 Hrvatska moze posluziti kao primjer kako se postojece strukovne kompetencije mogu nadograditi
kroz module razvijene u suradnji s poslodavcima, primjenu digitalnih obrazovnih sadrzaja te prakticne
zadatke povezane s razvojem novih proizvoda.

Gana

Gana ima znacajan potencijal za razvoj biogospodarstva povezan s poljoprivrednom biomasom,
preradom poljoprivrednih proizvoda, ostacima iz proizvodnje i prerade kakaa i palmina ulja,
koristenjem otpada kao resursa, obnovljivim izvorima energije, razvojem poduzetnistva i stvaranjem
zelenih radnih mjesta. Procjena potreba pokazuje da postoji velik prostor za prakti¢no osposobljavanje
koje polaznicima i malim i srednjim poduzecima moze pomodi u ucinkovitijem koristenju lokalno
dostupnih resursa i razvoju proizvoda vece dodane vrijednosti. Za to su potrebne kompetencije
povezane sa sortiranjem i predobradom sirovina, kontrolom kvalitete, sigurnim radom, osnovnim
rukovanjem opremom, digitalnim pracenjem i sljedivos¢u te razvojem proizvoda usmjerenim na
potrebe trzista.

Profil Gane takoder naglasava vaznost ukljuCivosti i boljeg povezivanja osposobljavanja s
mogucnostima zaposljavanja i samozaposljavanja. Programi trebaju biti dostupni polaznicima iz
ruralnin podrucja, nezaposlenim osobama, Zzenama i miladima koji su Cesto vec¢ ukljuceni u
poljoprivredu ili razlicite oblike neformalnih gospodarskih aktivnosti. U okviru WP3 stoga treba razviti
prakticne zadatke i aktivnosti koje se mogu provoditi u VET ustanovama, lokalnim zajednicama i u
suradnji s poslodavcima. Poseban naglasak treba staviti na koristenje poljoprivrednih ostataka i otpada,
proizvodnju biognojiva i bioenergije, razvoj prakticnin poduzetnickih kompetencija, rodno osjetljiv
pristup te podrsku razvoju malih i srednjih poduzeca.

Bocvana

Profil biogospodarstva Bocvane povezan je s poljoprivredom, stoCarstvom i koristenjem njihovih
nusproizvoda, gospodarenjem otpadom, proizvodnjom bioplina, oCuvanjem bioraznolikosti, odrzivim
turizmmom, upravljanjem okoliSem te razvojem aktivnosti kruznoga gospodarstva. Glavne prepreke
daljnjem razvoju ukljuCuju ograniCene proizvodne kapacitete, otezan pristup financiranju, visoke
troskove opreme, nedovoljnu povezanost s trzistem te slabiju dostupnost obrazovanja i
osposobljavanja u ruralnim podrucjima. Rezultati analiza pokazuju da postojec¢i programi pruzaju
relevantnu osnovu, ali Cesto ne povezuju postojeca znanja i vjestine s biogospodarstvom niti dovoljno
razvijaju naprednije kompetencije. WP3 stoga moze pridonijeti jasnijem povezivanju odrzivog
upravljanja resursima, razvoja proizvoda vee dodane vrijednosti, kruznih proizvodnih procesa i
poduzetnistva.

S obzirom na potrebu Bocvane za gospodarskom diversifikacijom i odrzivim razvojem, kurikulum za
tehnicara za bioproizvode moze pridonijeti pripremi polaznika za rad u podrucjima odrzivog turizma,
upravljanja okoliSem, kruznoga gospodarstva te poljoprivrednih i lokalnih proizvodnih lanaca.
Prakti€¢no ucenje trebalo bi ukljucivati mapiranje lokalno dostupnih resursa, koriStenje ostataka

stocarske proizvodnje i organskog otpada, jednostavnije postupke njihove prerade i ponovne uporabe,
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primjenu sigurnosnih postupaka i kontrole kvalitete te prakti¢ne aktivnosti koje se mogu provoditi uz
ogranic¢enu opremu i troskove.

Posebnu pozornost treba posvetiti dostupnosti osposobljavanja u ruralnim podrucjima kroz
kombinirane i fleksibilne oblike u¢enja te suradnju s poslodavcima i lokalnim zajednicama. Cilj je
kurikuluma pridonijeti odrzivom koristenju prirodnih resursa, stvaranju novih mogucénosti
zaposljavanja i samozaposljavanja, razvoju poduzetnistva te snaznijem ukljucivanju polaznika u lokalno
i regionalno gospodarstvo.

Etiopija

Profil potreba Etiopije pokazuje znacajan potencijal za razvoj biogospodarstva u podrucjima
poljoprivrede, proizvodnje biognojiva, obnovljivin izvora energije, koristenja biomase, biotehnologije,
prerade biljnih i stocarskih proizvoda, poljoprivredno-prehrambenih sustava, razvoja malih i srednjih
poduzeca te ruralnih proizvodnih lanaca. lako nacionalne politike i razvojni prioriteti pruzaju vazan
poticaj, njihova prakti¢na provedba zahtijeva veci broj osposobljenih tehnicara koji mogu primjenjivati
nacela odrzivog upravljanja resursima, sigurno provoditi postupke prerade, rukovati opremom, pravilno
dokumentirati radne procese, sudjelovati u kontroli kvalitete, primjenjivati okolisne zahtjeve, koristiti

digitalne alate za evidentiranje i pracenje te razvijati osnovne poduzetnicke kompetencije. Kurikulum
stoga treba biti izrazito prakti¢no usmjeren i povezan s konkretnim izazovima lokalne proizvodnje.

Etiopski kontekst takoder naglasava vaznost jaCanja kapaciteta ustanova za strukovno obrazovanje i
osposobljavanje te povecanja dostupnosti kvalitetnog osposobljavanja. U sredinama u kojima su
specijalizirani programi povezani s biogospodarstvom jos uvijek ograni¢eno zastupljeni, posebno su
vazni modularni pristup uc¢enju i odgovarajuc¢a podrska nastavnicima i trenerima. WP3 stoga treba
osigurati jasne nastavne materijale, prilagodljive prakti¢ne vjezbe i digitalne obrazovne sadrzaje koji ¢e
pruzateljima VET-a omoguciti postupno ukljucivanje tema biogospodarstva kroz primjere proizvodnje
biognojiva, koriStenja ostataka usjeva, stoCarske proizvodnje i prerade hrane. Prakti¢ne aktivnosti
pritom trebaju biti oblikovane tako da ih mogu provoditi i ustanove koje raspolazu razli¢itim razinama
opreme, prostora i tehnickih resursa.

Tanzanija

Tanzanijski kontekst pruza znacajne mogucnosti za razvoj biogospodarstva u podrucjima
poljoprivrede, ribarstva i akvakulture, koristenja poljoprivredne biomase, agrobiznisa, proizvodnje
energije iz biomase, prerade poljoprivrednih proizvoda, proizvodnje biognojiva, koristenja organskog
otpada kao resursa, razvoja malih i srednjih poduzeca te lokalnog poduzetnistva. Postojece inicijative
C¢esto ukljucuju prakticno ucenje i aktivnosti u lokalnoj zajednici, ali rezultati analiza upucuju na
nedovoljnu povezanost programa, ovisnost dijela aktivnosti o projektnom i donatorskom financiranju
te ogranic¢enu standardizaciju sadrzaja i steCenih kompetencija. Kurikulum WP3 stoga treba ponuditi
jasno strukturiran okvir kompetencija koji se moze primjenjivati u razli¢itim obrazovnim i radnim
okruzenjima.

Profil Tanzanije takoder pokazuje da poduzetniCke kompetencije treba razvijati kroz prakticne
aktivnosti, a ne samo kroz teorijske sadrzaje. Bududi da ¢e dio polaznika svoje profesionalne
mogucnosti traziti kroz samozaposljavanje ili razvoj malih poslovnih aktivnosti, osposobljavanje treba
ukljucivati razvoj i ispitivanje proizvoda, prikupljanje povratnih informacija potencijalnih kupaca,
izracun troskova, razumijevanje potreba trzisSta, upoznavanje sa zadruznim modelima te osnovnim
moguc¢nostima financiranja poslovanja.

Istodobno je potrebno ojac¢ati ucenje na radnom mjestu, suradnju s poslodavcima i mogucnosti
formalnog priznavanja steCenih kompetencija kako bi se polaznicima olaksao pristup razlicitim
mogucnostima zaposljavanja. U okviru WP3 Tanzanija stoga moze posluziti kao primjer razvoja
modularnog i prakti¢no usmjerenog osposobljavanja koje povezuje lokalnu zajednicu, poduzetnistvo i

tehnicke kompetencije potrebne za rad u podrucju biogospodarstva.
24



6. Okvir kompetencija za tehnicara za
bioproizvode

Okvir kompetencija predstavljen u ovom poglavlju jedan je od kljuénih rezultata D2.4 jer povezuje
nalaze D22 i D2.3 s konkretnim poslovima i zadacima koje bi tehniCar za bioproizvode trebaoc modi
obavljati. Cilj okvira nije definirati usko specijalizirano zanimanje vezano uz samo jednu industriju, nego
razviti fleksibilan strukovni profil koji se moze primjenjivati u razlicitim podrucjima biogospodarstva,
ukljuCujuci poljoprivredu, Sumarstvo, gospodarenje otpadom, obnovljive izvore energije, kruzno
gospodarstvo, razvoj bioproizvoda i odrzivo poduzetnistvo.

Profil tehni¢ara za bioproizvode treba promatrati kao prakticnu poveznicu izmedu stru¢nog znanja i
njegove primjene u radnom okruzenju. Od tehnicara se ne oCekuje da preuzima uloge inzenjera,
znanstvenika ili poslovnih menadzera, nego da sudjeluje u prakti¢noj provedbi proizvodnih i drugih
radnih procesa. To ukljuCuje prepoznavanje i procjenu resursa, pripremu materijala, provodenje
jednostavnijih proizvodnih procesa, biljezenje i pracenje podataka, primjenu sigurnosnih postupaka i
zahtjeva kvalitete, sudjelovanje u razvoju proizvoda i demonstracijskim aktivnostima te komunikaciju
s poslodavcima, trenerima, kupcima i predstavnicima lokalne zajednice.

Takav je profil posebno vazan u partnerskim zemljama jer se velik dio novih aktivnosti u
biogospodarstvu razvija u malim i srednjim poduze¢ima, zadrugama, na poljoprivrednim
gospodarstvima, u lokalnim inicijativama i centrima za obrazovanje i osposobljavanje. Takvim
organizacijama cesto nisu potrebni visokospecijalizirani stru¢njaci za svaki pojedini zadatak, nego
osobe koje mogu primijeniti steCena znanja u praksi, prilagoditi se razli¢itim radnim situacijama i
sudjelovati u rjeSavanju konkretnih problema. Kurikulum stoga treba naglasavati prakti¢nu primjenu
znanja i vjestina, sposobnost rjeSavanja problema, prilagodljivost i u¢inkovitu komunikaciju.

Okvir kompetencija istodobno treba omoguditi razli¢ite mogucénosti profesionalnog razvoja. Nakon
zavrSetka osposobljavanja polaznici bi trebali biti bolje pripremljeni za zaposljavanje,
samozaposljavanje i razvoj vlastitih poduzetni¢kih aktivnosti, nastavak obrazovanja ili sudjelovanje u
lokalnim projektima povezanima s odrzivoscu i biogospodarstvom. Zbog toga okvir obuhvaca tehnicke,
digitalne, poduzetnicke i horizontalne kompetencije, ukljucujuci proizvodnju bioproizvoda, koristenje
otpada kao resursa, kruzno upravljanje resursima, kontrolu kvalitete, digitalno pracenje i
dokumentiranje te odrzivo poduzetnistvo.

Okvir kompetencija treba biti modularan i omoguciti postupno napredovanje. Polaznici mogu dolaziti
iz vrlo razliCitih obrazovnih i profesionalnih okolnosti, primjerice iz formalnog strukovnog obrazovanja,
poljoprivrede, neformalnog gospodarstva, poduzetnistva, programa povezanih sa zastitom okolisa ili
lokalnih inicijativa, a medu njima mogu biti i nezaposlene osobe koje Zele ste¢i nove kompetencije.
Kurikulum zato treba omoguditi jasan razvoj od osnovnog razumijevanja biogospodarstva i sigurnog
rada prema prakti¢noj proizvodniji, digitalnom pracenju i dokumentiranju, razvoju proizvoda te u¢enju
kroz konkretne projekte i radne zadatke.

Svaki modul treba ukljucivati jasne nacCine provjere steCenih kompetencija kojima polaznik moze
pokazati sto zna i Sto moze samostalno ili uz odgovaraju¢u podrsku primijeniti u stvarnom il
simuliranom radnom okruzenju.

6.1 Predlozene radne funkcije

Radne funkcije opisuju Sto bi polaznik nakon zavrSetka osposobljavanja trebao moci obavljati u
stvarnom ili simuliranom radnom okruzenju povezanom s biogospodarstvom. Formulirane su kroz
konkretne aktivnosti kako bi se njihovo ostvarivanje moglo provjeravati kroz prakti¢an rad. Svaka radna
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funkcija moze se povezati s jednim ili vise modula, prakti¢nih vjezbi i nacina vrednovanja. Primjerice,
sposobnost mapiranja resursa moze se provjeriti izradom pregleda lokalno dostupne biomase, dok se
kompetencije povezane s kvalitetom i sigurnos¢éu mogu vrednovati primjenom kontrolnih lista i
promatranjem polaznika tijekom prakti¢nih aktivnosti.

Radne funkcije trebaju usmjeravati i odabir sadrzaja i prakticnih primjera u pojedinim modulima. Ako
je modul usmjeren na koristenje otpada kao resursa, polaznici trebaju vjezbati prepoznavanje razliCitih
vrsta otpada i ostataka, procjenu njihove prikladnosti za daljnju uporabu, pravilno i sigurno rukovanje,
evidentiranje relevantnih podataka te razmatranje mogucnosti njihove prerade i trzisne primjene. Ako
je modul usmjeren na poduzetnistvo, polaznici ne bi trebali samo usvajati teorijska znanja o poslovanju,
nego ih primjenjivati na konkretnu ideju bioproizvoda ili usluge povezane s biogospodarstvom. Na taj
nacin kurikulum ostaje jasno povezan sa stvarnim radnim zadacima i potrebama trzista rada.

Buduci da partnerske zemlje raspolazu razliCitim resursima, opremom i infrastrukturom, iste radne
funkcije trebaju se moci ostvarivati na razliCitim razinama slozenosti. Osnovna prakticna aktivnost
moze se provoditi koristenjem lokalno dostupnog organskog otpada i jednostavnije opreme, dok
naprednija aktivnost moze ukljucivati laboratorijska ispitivanja, digitalno pracenje procesa ili prakti¢no
ucenje kod poslodavca. Pritom se zadrzavaju iste temeljne kompetencije, dok se nacin njihove
primjene prilagodava dostupnim uvjetima.

Radne funkcije u nastavku definiraju c¢emu tehnicar za bioproizvode treba modci pridonijeti na radnom
mjestu, tijekom osposobljavanja, u prakticnim aktivnostima u lokalnoj zajednici ili u poslovnom
okruzenju. Formulirane su u skladu s razinom tehniCara: od polaznika se ne oCekuje razina znanja
inzenjera ili znanstvenika, nego razumijevanje osnovnih proizvodnih procesa, sigurnosnih zahtjeva,
dokumentiranja, kontrole kvalitete i poslovnih aspekata koristenja bioloskih resursa.

1. Prepoznati i mapirati lokalno dostupne bioloSke resurse, ostatke i otpad koji se mogu koristiti
za razvoj odrzivih proizvoda, usluga ili drugih oblika korisne primjene.

2. Procijeniti prikladnost biomase za odredeni proizvod ili postupak na temelju osnovnih kriterija
kvalitete, sigurnosti i odrzivosti.

3. Primjenjivati sigurne postupke rukovanja, sortiranja i predobrade biomase te jednostavne
metode njezine prerade ili ponovne uporabe u proizvodnji bioproizvoda.

4. Rukovati osnovnom opremom koja se koristi u preradi bioloskih sirovina, koristenju otpada kao
resursa, prac¢enju okolisa ili kruznom upravljanju resursima te provoditi osnovne postupke
njezina odrzavanja.

5. Koristiti digitalne alate za evidentiranje podataka, pra¢enje i sljedivost procesa, izvjeStavanje te
komunikaciju u radnom okruzenju.

6. Sudjelovati u kontroli kvalitete te primjenjivati zahtjeve povezane sa sigurnos¢u na radu,
zastitom okolisa, relevantnim propisima i pravilnim vodenjem dokumentacije.

7. Razvitiiispitati jednostavan prototip bioproizvoda ili koncept usluge koristeéi lokalno dostupne
resurse te povratne informacije potencijalnih korisnika ili kupaca.

8. Sudjelovati u prakticnim projektima i aktivnostima na radnom mjestu, u lokalnoj zajednici,
zadrugama, malim i srednjim poduzecima ili novim poduzetnickim inicijativama povezanima s
biogospodarstvom.

Te radne funkcije u okviru WP3 treba pretocCiti u jasno formulirane ishode ucenja koji opisuju sto
polaznik nakon zavrSetka pojedinog modula moze prakti¢no pokazati. Primjerice, polaznik ne treba
samo poznavati nacela koristenja otpada kao resursa, nego treba moci mapirati dostupne vrste otpada,
procijeniti moguc¢nost njihove daljnje uporabe, primijeniti odgovarajuc¢e sigurnosne postupke,
zabiljeziti osnovne podatke o provedenom procesu te objasniti mogucu gospodarsku ili okolisnu korist
od odabranog rjesenja. Takav pristup vrednovanju omogucuje jasniju provjeru steCenih kompetencija
i olaksava njihovu potvrdu u suradnji s poslodavcima.
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6.2 Razina kompetencija i napredovanje

Razvoj kompetencija treba biti postupan i voditi polaznike od razumijevanja osnovnih pojmova prema
samostalnijoj prakti¢noj primjeni. Na prvoj razini polaznici usvajaju temeljne pojmove, struc¢nu
terminologiju i osnovna nacela biogospodarstva. Na drugoj razini uvjezbavaju konkretne zadatke u
kontroliranim uvjetima i uz podrsku nastavnika ili trenera. Na trec¢oj razini steCena znanja i vjestine
primjenjuju u slozenijim prakti¢nim zadacima, projektima, na radnom mjestu ili u aktivnostima koje se
provode u lokalnoj zajednici. Takav je slijed posebno vazan u strukovnom obrazovanju jer ommogucuje
postupno stjecanje sigurnosti u radu i jasno pracenje razvoja kompetencija.

Tablica 7 prikazuje predlozeno napredovanje kompetencija i moguce nacine provjere ostvarenih
ishoda ucenja. Partneri u okviru WP3 trebaju je koristiti kao smjernicu pri oblikovanju ishoda pojedinih
modula. Svaki modul treba ukljucivati ishode povezane s razumijevanjem kljuénih sadrzaja, prakticnom
primjenom stecCenih znanja i vjestina te odgovarajuce nacine vrednovanja kojima se moze provijeriti sto
je polaznik doista usvojio i moze primijeniti. Time se smanjuje rizik od formuliranja preopcenitih ishoda
koje je tesSko provjeriti u praksi. Kurikulum treba imati modularnu strukturu i omoguciti postupno
nadogradivanje znanja i vjestina. Polaznicima s malo prethodnog iskustva treba omogucditi pocetak
kroz uvodne sadrzaje i jednostavnije prakticne zadatke, dok polaznici s prethodnim strukovnim
obrazovanjem ili radnim iskustvom mogu prije¢i na slozenije aktivnosti. Takav pristup podupire
ukljucivost i cjelozivotno ucenje jer omogucuje sudjelovanje osobama s razli¢itim obrazovnim i
profesionalnim iskustvima. Istodobno olakSava prilagodbu kurikuluma razlicitim partnerskim
zemljama, jer pruzatelji osposobljavanja mogu birati primjere, materijale i prakti¢ne vjezbe u skladu s
dostupnom opremom, lokalnim resursima i potrebama trzista rada. Napredovanje se moze
strukturirati kroz tri razine: razumijevanje, primjenu i povezivanje kompetencija. Na razini
razumijevanja polaznici upoznaju osnovne koncepte biogospodarstva, nacela odrzivosti te nacine
koristenja bioloskih resursa. Na razini primjene rukuju biomasom i drugim materijalima, dokumentiraju
radne procese, primjenjuju sigurnosne postupke i sudjeluju u prakti¢nim vjezbama i demonstracijama.
Na najvisoj razini povezuju tehnicke zadatke s kontrolom kvalitete, digitalnim evidentiranjem i
sljedivos¢u, poduzetnickim aspektima te projektima koji se provode na radnom mjestu ili u lokalnoj
zajednici. Takav pristup omogucuje da kurikulum zadrzi potrebnu teorijsku osnovu, ali da istodobno
ostane snazno usmjeren na prakticnu primjenu i stvarne radne zadatke.

Tablica 7. Razine razvoja kompetencija i nac¢ini vrednovanja.

Razina razvoja

Sto polaznik treba mo¢i

Dokazi za vrednovanje

Uvodna razina

Razumijeti osnovna nacela biogospodarstva i
kruznoga gospodarstva, prepoznati lokalno
dostupne resurse te poznavati temeljne
zahtjeve sigurnosti i odrzivosti.

Kratka provjera znanja, izrada
karte lokalnih resursa, osvrt na
prakti¢an primjer i osnovna
sigurnosna kontrolna lista.

Razina prakti¢ne
primjene

Prakti¢no rukovati biomasom, provoditi
osnovne postupke predobrade, dokumentirati
radne procese, provoditi osnovne provjere
kvalitete i voditi digitalne evidencije.

Promatranje prakti¢nog rada
prema unaprijed definiranim
kriterijima, procesni dnevnik,
digitalna evidencija sljedivosti i
prakti¢na demonstracija.

Razina povezivanja
kompetencija

Razviti jednostavan koncept bioproizvoda ili
usluge te ga povezati s potrebama trzista,
poslodavca ili lokalne zajednice.

Opis ili prikaz prototipa, obrazac
poslovnog modela (Business
Model Canvas), sazetak
povratnih informacija
potencijalnih kupaca, portfolio i
prezentacija.

Primjena u radnom
okruzenju

Primijeniti steCena znanja i vjestine na radnom
mjestu, terenu, poljopriviednom gospodarstvu,
u malomili srednjem poduzecu, zadruzi,
lokalnoj zajednici ili drugom prakticnom
okruzenju.

Povratne informacije mentora,
izvjesée o provedenom
praktiCnom projektu,
dokumentirani rezultati rada u
portfoliju i osvrt polaznika na
vlastito iskustvo.
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6.3 Poveznica s novim i trazenim zanimanjima

Dokazi s trzista rada pokazuju da biogospodarstvo stvara potraznju za ulogama koje spajaju tehnicku
provedbu, osvijeStenost o odrzivosti, kontrolu kvalitete, dokumentiranje i razvoj poslovanja. Te se uloge
ne pojavljuju uvijek pod istim nazivom radnog mjesta u svakoj zemlji; mogu se naci u MSP-ovima, na
poljoprivrednim gospodarstvima, u zadrugama, poduzecima za obnovljivu energiju, organizacijama za
gospodarenje otpadom, okolisnim projektima, poduzedima za preradu poljoprivrednih proizvoda,
centrima za osposobljavanje ili start-up okruzenjima.

Kurikulum stoga treba pripremati polaznike za vise medusobno povezanih poslova i radnih uloga, a ne
samo za jedno strogo definirano zanimanje. Zajednicku osnovu tih uloga Cini sposobnost primjene
znanja i vjestina povezanih s biogospodarstvom na lokalno dostupne resurse i stvarne potrebe trzista
rada. Takav pristup podupire i ukljucivost jer nece svi polaznici nakon zavrsetka osposobljavanja odmah
pronaci formalno zaposlenje, osobito u sredinama u kojima su samozaposljavanje i neformalni oblici
rada jo$ uvijek znacajno zastupljeni. Kurikulum zato treba razvijati kompetencije potrebne i za
zaposljavanje i za pokretanje vlastitih poslovnih aktivnosti.

D2.2 utvrdio je rastu¢u potrebu za novim i promjenjivim profilima zanimanja u podrucjima prerade
biomase, obnovljivin izvora energije, osiguranja kvalitete, odrzivosti, upravljanja proizvodnim
procesima, kruznoga gospodarstva, razvoja poslovanja i poduzetnistva. D2.4 te potrebe povezuje s
konkretnim kompetencijama koje se mogu razvijati na razini tehnicara. Takav je pristup vazan jer od
polaznika strukovnog obrazovanja nije potrebno ocekivati dubinsko poznavanje svake napredne
tehnologije. Medutim, trebaju razumjeti osnovne procese koji se odvijaju u radnom okruzenju te znati
sigurno, ucinkovito i odgovorno sudjelovati u njihovoj provedbi. Zanimanje tehnicara za bioproizvode
moze otvoriti razliCite mogucénosti zaposljavanja i profesionalnog razvoja. Dio polaznika moze se
zaposliti u malim i srednjim poduzecima, na poljoprivrednim gospodarstvima, u zadrugama, sluzbama
i organizacijama koje se bave zastitom okolisa, poduzecima za gospodarenje otpadom ili inicijativama
povezanima s obnovljivim izvorima energije. Drugi mogu pokrenuti vlastitu poslovnu aktivnost ili se
ukljuciti u lokalne poduzetnicke i drustveno-gospodarske inicijative. Dio polaznika moze nastaviti
obrazovanje ili specijalizirano osposobljavanje u podrucgjima biotehnologije, upravljanja okoliSem,
poljoprivrede, obnovljivih izvora energije ili kruznoga gospodarstva. Kurikulum stoga treba podupirati
kako neposredno ukljucivanje na trziste rada tako i daljnji profesionalni i obrazovni razvoj.

e Za polaznike koji se pripremaju za zaposljavanje kurikulum treba naglasavati prakti¢nu
pripremljenost za rad, sigurnost, pracenje i vodenje procesa, pravilno dokumentiranje,
kontrolu kvalitete i timski rad.

e Za polaznike zainteresirane za samozaposljavanje i poduzetnistvo kurikulum treba ukljucivati
razvoj proizvoda, procjenu trzisSne potraznje, izracun troskova, prikupljanje povratnih
informacija potencijalnih kupaca, osnove financiranja i razvoj poslovnog modela.

e Za polaznike koji zele nastaviti obrazovanje kurikulum treba pruziti ¢vrstu osnovu u podrucju
biogospodarstva, upravljanja resursima, primjene digitalnih alata i stru¢ne terminologije.

e Za polaznike koji ¢e djelovati u lokalnim zajednicama kurikulum treba razvijati sposobnost
predstavljanja i prakti¢ne demonstracije rjeSenja, ukljucivanja razli¢itih skupina te rjeSavanja
lokalnih problema koristenjem dostupnih bioloskih resursa.

7. Preporuke za kurikulum u okviru WP3

Kurikularne preporuke povezuju rezultate procjene potreba s konkretnim smjernicama za razvoj
kurikuluma u okviru WP3. Najvaznija je preporuka da kurikulum bude modularan, prakti¢no usmjeren,
uskladen s potrebama gospodarstva i temeljen na kompetencijama, bez nepotrebnog opterecivanja
sadrzajem. Modularna struktura omogucdit ¢e partnerima prilagodbu nacina provedbe razlicitim
skupinama polaznika i institucionalnim uvjetima. PraktiCna usmjerenost osigurat ¢e razvoj
kompetencija koje polaznici mogu primijeniti i pokazati u stvarnim ili simuliranim radnim situacijama.
Uskladenost s potrebama gospodarstva pomoci ¢e da sadrzaj osposobljavanja ostane povezan s
oCekivanjima poslodavaca i razvojem novih mogucénosti zaposljavanja u podrucju biogospodarstva.
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Kurikulum istodobno treba biti sadrzajno povezan i jasno strukturiran. Pojedini moduli ne bi trebali
djelovati kao odvojeni kratki tecajevi bez medusobne povezanosti. Polaznici bi trebali postupno
napredovati od razumijevanja osnovnih nacela biogospodarstva i lokalno dostupnih resursa, preko
primjene tehnickih postupaka, sigurnosti, dokumentiranja i kontrole kvalitete, do razvoja ideja za
proizvode ili usluge te prakticnog pokazivanja steCenih kompetencija kroz projekte i zadatke povezane
s radnim okruzenjem. Takav slijed omogucuje polaznicima da razumiju medusobnu povezanost
razli¢itih kompetencija i sagledaju cjelokupan proces od prepoznavanja resursa do razvoja proizvoda ili
usluge.

Potrebno je zadrzati ravnotezu izmedu zajednicke strukture kurikuluma i njegove prilagodbe
nacionalnim i lokalnim okolnostima. Svi partneri trebaju raditi prema zajednickim temeljnim ishodima
ucenja i podrucjima kompetencija, ali uz mogucnost koristenja primjera koji odgovaraju njihovim
nacionalnim i lokalnim uvjetima. Primjerice, aktivnost povezana s koriStenjem otpada kao resursa moze
se u Finskoj temeljiti na Sumskim ostacima, u Gani na nusproizvodima prerade poljoprivrednih
proizvoda, u Tanzaniji na resursima povezanima s akvakulturom, a u Bocvani na primjerima odrzivog
upravljanja prirodnim resursima. Takav pristup omogucuje zajedni¢ku strukturu kurikuluma uz
istodobno oCuvanje njegove prakti¢ne relevantnosti u svakoj partnerskoj zemlji.

Vrednovanje steCenih kompetencija potrebno je planirati od samog pocetka razvoja WP3. Kurikulum
treba jasno definirati ne samo sadrzaje koji ¢e se poucavati, nego i ocekivane ishode ucenja, prakticne
zadatke kojima ¢e polaznici pokazati steCene kompetencije te nacin na koji ¢e nastavnici, treneri ili
poslodavci procjenjivati njinovo ostvarivanje. Prakticne provjere, portfoliji, procesne evidencije,
povratne informacije mentora, analize studija slucaja i rezultati razvoja proizvoda trebaju se razvijati
usporedno s nastavnim modulima, a ne naknadno nakon dovrsetka sadrzaja.

Objedinjeni rezultati D2.2 1 D2.3 upucuju na mogucnost strukturiranja kurikuluma kroz pet medusobno
povezanih modula. Takva je struktura uskladena s projektnom prijavom, koja predvida modularni
kurikulum za tehnicCara za bioproizvode, te omogucuje da se utvrdene potrebe trziSta rada i nedostaci
u postojec¢oj VET ponudi pretoCe u konkretne sadrzaje i ishode uc¢enja. Module treba oblikovati kao
jasno strukturirane i povezane cjeline koje se mogu provoditi kroz kombinirano ucenje, radionice uzivo,
prakticne demonstracije, aktivnosti na radnom mjestu i koristenje platforme BioBusiness Lab.

Tablica 8. Preporuc¢ena struktura modula WP3 i komponente prakticnog ucenja.

Preporuceni modul Temeljni sadrzaj Komponente prakticnog Dokazi za
ucenja vrednovanje

Modul 1 - Biogospodarstvo, Koncepti biogospodarstva, VjezZba mapiranja lokalne Kratka provjera
kruzno gospodarstvo i kruzno gospodarstvo, biomase; studija slucaja znanja; skupna karta
odrzivo upravljanje mapiranje lokalnih resursa, kruznoga gospodarstva; resursa; refleksija o
resursima okoliSna odrzZivost, ukljucivost dijagram toka resursa; lokalnim prilikama

te EU i globalni prioriteti. pregled prilika u zajednici. biogospodarstva.
Modul 2 - Biomasa, Vrste biomase, tokovi otpada, Prakti¢no sortiranje, Kontrolna lista
valorizacija otpada i procesi | predobrada, sigurno priprema, prototip ili prakti¢nog
proizvodnje bioproizvoda rukovanje, demonstracijski proces na promatranja;

kompostiranje/biognojiva, lokalno dostupnim procesni dnevnik;

osnove bioenergije i putovi materijalima. sazetak

proizvoda. proizvoda/prototipa.
Modul 3 - Digitalni alati, Digitalne evidencije, sljedivost, | Digitalni list sljedivosti; Digitalna evidencija;
kvaliteta, sigurnost i pracenje procesa, provjere sigurnosna kontrolna lista; ispunjena kontrolna
uskladenost kvalitete, sigurnost na radu, vjezba kontrole kvalitete; lista

okolisna uskladenost i osnovni osnovno prikupljanje kvalitete/sigurnosti;

standardi. podataka i izvjesStavanje. povratne informacije

trenera/poslodavca.

Modul 4 - Poduzetnistvo i Potrebe kupaca, izracun Obrazac poslovhog modela | Biljeska o
komercijalizacija troskova, poslovni modeli, (business model canvas); poslovnom
bioproizvoda marketing, osnove intervju s kupcem; vjezba konceptu; pitch

financiranja, zadruge, izracuna troskova; prezentacija; sazetak

inkubacija i spremnost za predstavljanje (pitch) povratnih

ulaganja. bioproizvoda ili biousluge. informacija kupaca.
Modul 5 - Projekt temeljen Projekt na radnome mjestu ili Mini-projekt s Portfolio, povratne
na radu, mentorstvo i u zajednici, mentorstvo poljoprivrednim informacije mentora,
portfolio poslodavaca, primijenjeno gospodarstvom, MSP-om, izvjeSce o projektu,

rjeSavanje problema, izrada zadrugom, akterom u samoprocjena i

portfolija i planiranje karijere. gospodarenju otpadom, zavr$na prezentacija.
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Preporuceni modul ‘ Temeljni sadrzaj Komponente prakti¢cnog Dokazi za

ucenja vrednovanje
poslodavcem, trenerom ili
partnerom iz zajednice.

7.1 Model provedbe

Model provedbe kurikuluma treba uzeti u obzir razlike u dostupnosti obrazovanja, opreme i
infrastrukture medu partnerskim zemljama. Iskljucivo ucioni¢ki pristup ne bi bio dovoljan jer razvoj
kompetencija u podrucju biogospodarstva zahtijeva prakti¢an rad s materijalima, opremom i stvarnim
procesima. S druge strane, model koji bi se u potpunosti temeljio na u¢enju na radnom mjestu takoder
nije primjenjiv u svim sredinama, osobito tamo gdje su kapaciteti poslodavaca ili mogucnosti
organiziranja prakticnog rada ograniceni. Najprimjereniji je stoga kombinirani pristup koji povezuje
krac¢e radionice uzivo, digitalno ucenje, prakticne demonstracije, lokalne projekte i suradnju s
poslodavcima.

Krace nastavne cjeline trebaju omoguditi fleksibilnije sudjelovanje razliCitih skupina polaznika.
Nezaposlene osobe, odrasli polaznici, poljoprivrednici, osobe koje rade u neformalnom gospodarstvu i
ucenici strukovnih programa nemaju jednake mogucnosti sudjelovanja u dugotrajnim programima
koji zahtijevaju svakodnevno pohadanje nastave. Krace i medusobno povezane cjeline omogucuju
postupno stjecanje kompetencija, a istodobno se mogu objediniti u jasno strukturiran program
osposobljavanja. Takav pristup olak$ava i provedbu nastavnicima i trenerima jer se pojedini moduli
mogu uvoditi postupno i prilagodavati raspolozivim resursima.

Digitalni alati trebaju podupirati, a ne zamijeniti prakti¢no u¢enje. Platforma BioBusiness Lab i drugi
mrezni sadrzaji mogu se Kkoristiti za pripremu polaznika prije prakticnih aktivnosti, pristup nastavnim
materijalima i predloscima, prikaz postupaka i demonstracija, osvrt na steCena iskustva te
dokumentiranje rezultata prakticnog rada. Digitalno u¢enje stoga treba biti povezano s prakti¢nim
aktivnostima i sluziti kao njihova nadopuna, a ne pretvoriti kurikulum u pretezno teorijski online
program.

Pri oblikovanju nacina provedbe potrebno je uzeti u obzir i razli€ite ciljne skupine utvrdene procjenom
potreba. One mogu ukljucivati mlade, nezaposlene osobe, stanovnike ruralnih podrucja, zene, odrasle
polaznike, uCenike strukovnih programa, male poljoprivrednike, osobe koje rade u neformalnom
gospodarstvu te buduce poduzetnike. Zbog toga WP3 treba omoguciti dovoljno fleksibilan model koji
povezuje prakti¢ne aktivnosti, digitalne sadrzaje, samostalno u¢enje i aktivnosti koje se mogu provoditi
u lokalnoj zajednici ili radnom okruzenju.

Najvaznije smjernice za provedbu su:

e primjenjivati kombinirani pristup koji povezuje krace prakticne radionice uzivo s digitalnim
sadrzajima i materijalima za samostalno ucenje;

e Koristiti krace i medusobno povezane nastavne cjeline kako bi se program mogao prilagoditi
mladima, nezaposlenim osobama, zaposlenim odraslim osobama, malim poljoprivrednicima,
ruralnim poduzetnicima i drugim skupinama polaznika;

e U prakticnim aktivhostima koristiti lokalno dostupnu biomasu, nusproizvode i otpad kako bi
sadrzaji bili relevantni u razliCitim europskim i subsaharskim africkim kontekstima;

e na platformi BioBusiness Lab razviti zajednicku zbirku studija slucaja i prakti¢nih primjera
povezanih sa Sumskom biomasom, poljoprivrednim ostacima, nusproizvodima prehrambene
industrije, ostacima stocCarske proizvodnje, akvakulturom, biognojivima, bioplinom, ponovnim
koristenjem otpada te drugim lokalno relevantnim bioloskim resursima;

e sigurnost, kvalitetu, uskladenost s propisima i digitalno dokumentiranje ukljuciti u svaki
relevantni tehnic¢ki modul, umjesto da se obraduju kao potpuno odvojene teme.

Model provedbe treba biti primjenjiv i u sredinama s ograni¢enom infrastrukturom i opremom. Nece
svaki partner ili pruzatelj osposobljavanja imati pristup laboratorijima ili naprednoj tehnologiji.
Kurikulum zato treba predvidjeti prakticne aktivnosti koje se mogu provoditi uz jednostavniju i
financijski dostupniju opremu, simulacije, studije sluCaja, terenske i stru¢ne posjete, virtualne
demonstracije, koriStenje opreme i prostora partnerskih organizacija ili poslodavaca te zadatke
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povezane sa stvarnim radnim situacijama. Takav pristup ne umanjuje kvalitetu osposobljavanja, nego
omogucuje njegovu provedbu u razli¢itim institucionalnim i lokalnim okolnostima.

7.2 Ukljucivanje poslodavaca i drugih relevantnih dionika

Ukljucivanje poslodavaca i drugih relevantnih dionika klju¢no je jer se D2.4 temelji na potrebama trzista
rada. Poslodavci, mala i srednja poduzeca, zadruge, poljoprivredna gospodarstva, organizacije i
poduzeca koja se bave gospodarenjem otpadom, organizacije iz lokalne zajednice, inovacijski centri,
javna tijela i donositelji odluka mogu znacajno pridonijeti tome da kurikulum ostane praktic¢an,
relevantan i uskladen sa stvarnim potrebama gospodarstva. Njihovu ulogu potrebno je jasno definirati
kako suradnja ne bi ostala povremena ili samo formalna. Dionike treba ukljuciti ve¢ tijekom razvoja
modula, a ne tek u fazi njihove pilot-provedbe.

Procjena potreba pokazuje da je suradnja s poslodavcima jedna od slabije razvijenih sastavnica mnogih
postojecih programa. WP3 stoga treba uspostaviti jednostavne, ali jasno strukturirane oblike suradnje
s poslodavcima. Oni mogu ukljucCivati provjeru relevantnosti sadrzaja kurikuluma, gostujuca
predavanja, izradu i koriStenje studija sluCaja, struc¢ne i terenske posjete, prakticne zadatke, projekte
povezane s radnim mjestom, mentorstvo, upoznavanje s radnim okruzenjem, davanje povratnih
informacija o radu polaznika te sudjelovanje u zavrénim prezentacijama. Cak i u sredinama u kojima
nije moguce organizirati dulju stru¢nu praksu, takvi oblici suradnje mogu znatno povecati povezanost
osposobljavanja s trzistem rada i pomoci polaznicima da bolje razumiju oCekivanja poslodavaca.

Rezultati analiza takoder pokazuju da su poslodavci spremniji ukljuciti se u ucenje temeljeno na radu
kada su njihova uloga, obveze i oCekivani doprinos jasno definirani i vremenski prihvatljivi. WP3 bi zato
trebao pripremiti jednostavne predloske i smjernice za njihovo sudjelovanje, ukljuCujuc¢i opise
prakti¢nih projekata, upute za mentore, dnevnike rada polaznika i obrasce za davanje povratnih
informacija. Time se smanjuje administrativno i organizacijsko optere¢enje poslodavaca te olakSava
provedba suradnje u partnerskim zemljama s razli¢itim institucionalnim kapacitetima.

Suradnja s dionicima treba se nastaviti i nakon pilot-provedbe kurikuluma. Povratne informacije
nastavnika i trenera, poslodavaca i polaznika potrebno je koristiti za doradu modula, prakticnih
aktivnostii nacina vrednovanja. Takav kontinuirani proces provjere i poboljSavanja pridonosi osiguranju
kvalitete i pomaze da kurikulum ostane uskladen sa stvarnim potrebama korisnika i trziSta rada, a ne
samo s pocetnim projektnim pretpostavkama.

Tablica 9. Mehanizmi ukljuéivanja poslodavaca i dionika za WP3.

Mehanizam ukljucivanja Minimalna WP3 aktivnost
Radionica validacije Provjeriti odgovaraju li moduli Najmanje jedna validacijska
kurikuluma potrebama poslodavaca i MSP-ova. rasprava po zemlji prije finalizacije
sadrzaja modula.
Studije sluc¢aja poslodavaca Povezati u¢enje sa stvarnim Prikupiti kratke primjere o
vrijednosnim lancima i lokalnoj biomasi, tokovima
ogranic¢enjima. otpada, zahtjevima kvalitete ili
prilikama za proizvode.
Gostujuca predavanja ili Upoznati polaznike s oCekivanjima i Gdje je izvedivo, u pilot-izvedbu
terenski posjeti tehnologijama radnog mjesta. ukljugiti barem jednu interakciju s
poslodavcem ili zajednicom.
Mini-projekti temeljeni na radu | Omoguciti polaznicima primjenu Definirati opise prakti¢nih
vjestina na stvarnim problemima. projekata s jasnim rezultatimali
dokazima za vrednovanje.
Povratne informacije o Ojacati zaposljivost i kontinuirano Pozvati poslodavce ili mentore da
portfoliju poboljsanje. daju povratne informacije o
odabranim radovima polaznika.

7.3 Priprema trenera

Priprema Priprema nastavnika i trenera klju¢na je za uspjesnu provedbu kurikuluma jer se od njih
oCekuje povezivanje razliCitih podrucja znanja i vjestina. Pojedini treneri mogu imati snazno iskustvo u
poljoprivredi, Sumarstvu, poduzetnistvu, digitalnim tehnologijama ili zastiti okolisa, ali kurikulum za
tehnicara za bioproizvode zahtijeva povezivanje tih podrucja kroz prakticne i medusobno povezane
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aktivnosti. WP3 stoga treba osigurati jasne smjernice za trenere koje ¢e objasniti svrhu i profesionalnu
relevantnost svakog modula te pokazati kako se tehni¢ki, digitalni, sigurnosni, kvalitativni i poslovni
aspekti povezuju u stvarnim radnim situacijama.

Podrska trenerima treba ukljucivati i prilagodljive prijedloge prakti¢nih aktivnosti. Za svaku aktivnost
potrebno je jasno opisati njezinu svrhu, potrebne materijale, minimalnu potrebnu opremu, sigurnosne
zahtjeve, oCekivane rezultate rada polaznika i nacin vrednovanja stec¢enih kompetencija. Gdje je
moguce, treba predvidjeti jednostavniju inacCicu aktivnosti za ustanove s ogranicenom opremom i
infrastrukturom te zahtjevniju inacicu za sredine koje raspolazu naprednijim resursima. Na taj ¢e nacin
treneri u razli¢itim partnerskim zemljama modi ostvarivati iste ishode ucenja uz prilagodbu nacina
provedbe lokalnim uvjetima.

Materijale za trenere potrebno je razvijati usporedno s materijalima za polaznike. Oni bi trebali
ukljucivati pripreme za nastavu, vodiCe za prakti¢ne aktivnosti, sigurnosne upute, jasne kriterije
vrednovanja, primjere portfolija, digitalne predloske, studije slucaja te smjernice za prilagodbu sadrzaja
nacionalnim i lokalnim okolnostima. Trenerima je takoder potrebna podrska za provedbu prakti¢no
usmjerenih sadrzaja biogospodarstva, nadzor prakticnih vjezbi, koristenje digitalnih alata, suradnju s
poslodavcima, vrednovanje ste¢enih kompetencija te koristenje platforme BioBusiness Lab kao
podrske ucenju i provedbi kombiniranih oblika nastave.

Projekt treba poticati i medusobno ucenje i razmjenu iskustava medu trenerima iz partnerskih
organizacija. Zajedni¢ka zbirka studija slucaja, prakti¢nih vjezbi, iskustava iz pilot-provedbe i primjera
suradnje s poslodavcima moze pomodi trenerima da razmjenjuju dobra rjeSenja i uce jedni od drugih.
To je posebno vazno u transnacionalnom projektu u kojem partnerske zemlje raspolazu razli¢itim, ali
medusobno nadopunjujuéim iskustvima i stru¢nim znanjima. Suradnja medu trenerima pridonosi i
odrzivosti rezultata nakon zavrsetka projekta jer povecava vjerojatnost da ¢e razvijeni kurikulum biti ne
samo sadrzajno kvalitetan, nego i stvarno primjenjiv u razli¢itim obrazovnim okruzenjima.

Klju¢ne preporuke za pripremu i podrsku trenerima su:

e osigurati smjernice za trenere koje jasno objasnjavaju svrhu, profesionalnu relevantnost i
povezanost sadrzaja svakog modula;

e za prakti¢ne aktivnosti predvidjeti jednostavnije i zahtjevnije inacice kako bi ih treneri mogli
prilagoditi raspolozivoj opremi i infrastrukturi;

e osigurati jasne kriterije i alate za vrednovanje prakticno steCenih kompetencija te primjere
dokumentiranja rada polaznika u portfoliju;

e 0Osposobiti nastavnike i trenere za koristenje platforme BioBusiness Lab i drugih digitalnih
sadrzaja kao podrske kombiniranom ucenju;

e pruziti trenerima smjernice za suradnju s poslodavcima, mentoriranje polaznika i pracenje
prakticnih projekata i aktivnosti na radnom mjestu.

7.4 Model prakticnog ucenja i vrednovanja

Prakticno ucenje treba biti jedno od temeljnih nacela provedbe kurikuluma. Teorijski su sadrzaji
potrebni, ali njihova je svrha pripremiti polaznike za primjenu znanja u stvarnim ili simuliranim radnim
situacijama. Svaki modul zato treba sadrzavati barem jedan prakticni zadatak kroz koji polaznici
primjenjuju steCena znanja na konkretan resurs, proizvodni proces, razvoj proizvoda, problem izradnog
okruzenja ili poduzetnicku ideju. Takav je pristup u skladu s nalazima D2.3, koji pokazuju da je prakticno
ucenje vec prisutno u mnogim postojecim programima, ali ga je potrebno jasnije strukturirati i snaznije
povezati s potrebama trzista rada.

Vrednovanje treba biti usmjereno na ono sto polaznici mogu prakti¢no primijeniti, izraditi ili pokazati.
Pisane provjere znanja mogu biti korisne za provjeru razumijevanja klju¢nih pojmova, ali ne bi trebale
biti jedini nacin vrednovanja. Portfoliji, procesni dnevnici, prototipovi proizvoda, karte resursa,
sigurnosne kontrolne liste, digitalne evidencije, povratne informacije mentora iz radnog okruzenja i
prezentacije omogucuju kvalitetniju procjenu prakticno steCenih kompetencija. Istodobno
polaznicima pruzaju konkretne rezultate rada koje mogu predstaviti budu¢im poslodavcima ili koristiti
pri pokretanju vlastitinh poslovnih aktivnosti.
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Nacin vrednovanja treba podupirati i ukljuivost. Polaznici mogu imati vrlo razli¢ita prethodna
obrazovna iskustva, pa klasi¢ne pisane i akademski usmjerene provjere ne moraju uvijek najbolje
pokazati njihove stvarne sposobnosti. Prakticni zadaci omogucuju polaznicima da stecCene
kompetencije pokazu kroz konkretan rad. Jasno definirani kriteriji, primjeri oCekivanih rezultata i zadaci
strukturirani u razumljive korake mogu vrednovanje uciniti transparentnijim i dostupnijim, uz
zadrzavanje jednakih standarda kvalitete za sve polaznike.

Objedinjeni rezultati analiza pokazuju da prakti¢no u¢enje postoji u mnogim partnerskim zemljama,
ali Cesto nije dovoljno strukturirano niti sustavno povezano s poslodavcima. WP3 stoga treba prakti¢no
ucenje oblikovati kao sastavni dio razvoja i vrednovanja kompetencija, a ne kao dodatnu aktivnost uz
teorijsku nastavu. Svaki modul treba sadrzavati jasno definirane prakticne zadatke, upute za njihovu
provedbu, oCekivane rezultate i kriterije vrednovanja. Pritom treba vrednovati ne samo konacni rezultat
nego i nacin na koji je polaznik do njega dosao, uklju¢ujuci sigurno rukovanje materijalima i opremom,
pravilno dokumentiranje, timski rad, rjeSavanje problema, primjenu zahtjeva kvalitete i sposobnost
osvrta na vlastiti rad.

Preporucuje se koristenje portfolija kao jednog od glavnih alata za pracenje i vrednovanje razvoja
kompetencija tijekom osposobljavanja. Portfolio polaznika moze sadrzavati karte lokalnih resursa,
procesne dnevnike, sigurnosne kontrolne liste, digitalne evidencije, opise i prikaze prototipova,
fotografije provedenih aktivnosti gdje je to dopusteno, obrasce poslovnog modela, sazetke povratnih
informacija potencijalnih kupaca, misljenja mentora te kratke osvrte polaznika na provedene
aktivnosti.

Takav je pristup prikladan za kombinirane oblike ucenja i moze se prilagoditi razlicitim formalnim i
neformalnim okruzenjima strukovnog obrazovanja i osposobljavanja. Portfolio istodobno moze imati
prakticnu vrijednost za zaposljivost jer polaznicima omogucuje da poslodavcima, zadrugama,
poslovnim inkubatorima ili drugim pruzateljima obrazovanja pokazu konkretne primjere znanja i
vjestina koje su stekli tijekom programa.

Tablica 10. Model prakticnog ucenja i vrednovanja.

Element prakticnog ucenja Svrha Preporuceni dokazi za

vrednovanje

Promatranje prakti¢nog rada
prema unaprijed definiranim
kriterijima, sigurnosna kontrolna
lista, procesni dnevnik i povratne
informacije trenera.

Laboratorijska ili radionicka
demonstracija

Razvijati vjestine sigurnog rukovanja,
rada s opremom, kvalitete i vodenja
procesa u kontroliranim uvjetima.

Terenska aktivnost ili aktivnost
u zajednici

Povezati ucenje s lokalno dostupnom
biomasom i drugim resursima te sa
stvarnim primjerima iz poljoprivrednih
gospodarstava, malih i srednjih
poduzeca, zadruga i sustava
gospodarenja otpadom.

Karta lokalnih resursa, razgovor s
relevantnim dionikom, terenske
biljeske, fotodokumentacija gdje
je dopustena te osvrt polaznika
na provedenu aktivnost.

Studija slucaja poslodavca ili
MSP-a

Povezati sadrzZaj osposobljavanja sa
stvarnim potrebama trzista rada,
proizvodnim procesima i izazovima s
kojima se susrecu poduzeca.

Analiza slucaja, opis problema,
predlozeno rjeSenje i povratne
informacije poslodavca.

Razvoj prototipa proizvoda ili
procesa

Razvijati sposobnost primjene ste¢enih
znanja kroz osmisljavanje i ispitivanje
novih proizvoda ili proizvodnih rjesenja
te procjenu njihove moguce trzisne
primjene.

Opis i prikaz prototipa, osnovni
izracun troskova, kriteriji
kvalitete te povratne informacije
potencijalnih korisnika ili
kupaca.

Projekt temeljen na raduili
mentorstvu

Olaksati primjenu stecenih
kompetencija u stvarnom radnom
okruzenju te povezivanje polaznika s
mogucénostima zaposljavanja i
samozaposljavanja.

Portfolio, povratne informacije
mentora, izvjeS¢e o provedenom
projektu i zavrSna prezentacija.
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7.5 BioBusiness Lab i zahtjevi digitalnog ucenja

BioBusiness Lab treba biti digitalno okruzenje koje podupire kombinirano i prakticno ucenje te
omogucuje jednostavan i strukturiran pristup nastavnim materijalima, predloscima, studijama slucaja,
prakticnim primjerima, alatima za vrednovanje i sadrzajima koje razvijaju projektni partneri. Njegova
¢e vrijednost biti najve¢a ako trenerima i polaznicima pomogne povezati digitalne sadrzaje s
prakti¢nim aktivnostima, umjesto da sluzi samo kao mjesto za pohranu dokumenata.

Digitalne sadrzaje treba oblikovati u skladu s nedostacima u znanjima i vjestinama utvrdenima u D2.2
i D23. To ukljuCuje predloske za vodenje evidencije sljedivosti, procesne dnevnike, sigurnosne
kontrolne liste, obrasce za mapiranje lokalnih resursa, biljezenje pokazatelja kvalitete, razvoj poslovnog
modela te dokumentiranje prakti¢nih i pilot-aktivnosti. Polaznici bi tijekom osposobljavanja trebali
redovito koristiti jednostavne digitalne alate u konkretnim zadacima kako bi razvili sigurnost u njihovoj
primjeni i kompetencije potrebne u suvremenom radnom okruzenju, u kojem su digitalno
evidentiranje, pracenje i izvjeStavanje sve vazniji.

BioBusiness Lab treba imati vaznu ulogu i u dugoroCnoj dostupnosti i odrzivosti projektnih rezultata.
Nakon zavrsSetka pilot-provedbe platforma moze nastaviti pruzati pristup nastavnim materijalima,
prakti¢nim primjerima, studijama sluc¢aja i njihovim azuriranim verzijama. Istodobno moze podupirati
razmjenu iskustava medu trenerima, prilagodbu sadrzaja jezicima i potrebama partnerskih zemalja te
Sirenje rezultata projekta prema drugim ustanovama, organizacijama, poslodavcima i zainteresiranim
korisnicima.

Platforma treba podupirati modularnu strukturu kurikuluma, krac¢e nastavne cjeline, prilagodbu
sadrzaja nacionalnim i lokalnim okolnostima, rad trenera, razmjenu studija slucaja i izradu portfolija
polaznika. Na taj nacCin BioBusiness Lab moze pridonijeti smanjenju geografskih prepreka u pristupu
obrazovnim sadrzajima, a istodobno polaznicima omoguditi prakticnu primjenu digitalnih
kompetencija potrebnih u suvremenim proizvodnim i poslovnim procesima biogospodarstva.

Sadrzaj platforme treba ukljucivati kratke i jasno strukturirane jedinice ucenja, prakti¢ne predloske,
videozapise i vizualne demonstracije gdje su dostupni, radne listove za preuzimanje, studije slucaja,
kvizove za samoprovjeru, pojmovnik stru¢nih izraza te smjernice za izradu portfolija. Potrebno je
omoguciti i visejezicnu dostupnost klju¢nih sadrzaja kroz sazetke i prilagodljive nastavne materijale na
jezicima partnerskih zemalja.

Posebnu pozornost treba posvetiti digitalnoj pristupacnosti. Gdje je moguce, sadrzaje treba prilagoditi
koristenju pri sporijim internetskim vezama, a klju¢ne materijale omoguciti i za preuzimanje i
izvanmrezno koristenje. To je posebno vazno za polaznike i pruzatelje osposobljavanja u ruralnim
podrucjima ili sredinama u kojima pristup stabilnoj internetskoj vezi nije uvijek osiguran.

Klju¢ne preporuke za BioBusiness Lab su:

e objaviti modularne nastavne materijale povezane sa svakim modulom kurikuluma;

e osigurati digitalne predloSke za mapiranje resursa, vodenje evidencije sljedivosti, procesne
dnevnike, sigurnosne kontrolne liste i izradu osnovnog poslovnog modela;

e ukljuciti nacionalne studije slucaja i prakti¢ne primjere iz svih Sest partnerskih zemalja;

e omoguditi trenerima razmjenu prakti¢nih aktivnosti, iskustava i povratnih informacija iz pilot-
provedbe;

e omogucditi polaznicima izradu i pohranu portfolija te dokumentiranje rezultata prakti¢nih
aktivnosti, gdje je to tehnicki izvedivo i primjereno.

7.6 Institucionalni kapaciteti i potrebe trenera

Za kvalitetnu i dosljednu provedbu kurikuluma potrebni su odgovarajuci institucionalni kapaciteti.
Pruzatelji strukovnog obrazovanja | osposobljavanja ne moraju raspolagati naprednom
infrastrukturom ili skupim laboratorijima, ali trebaju imati osnovne uvjete za sigurno i smisleno
prakti¢no ucenje. To ukljucuje pristup lokalno dostupnoj biomasi, nusproizvodima ili otpadu koji se
mogu koristiti u prakti¢nim aktivnostima, osnovnu opremu ili moguénost organiziranja demonstracija,
jasno definirane sigurnosne postupke, odgovaraju¢e materijale i smjernice za trenere, pristup
digitalnim sadrzajima, lokalno relevantne studije slucaja te suradnju s poslodavcima i organizacijama
iz lokalne zajednice.
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Kapacitete ustanova i kompetencije trenera potrebno je razvijati usporedno. Trener moze biti motiviran
za provedbu kurikuluma, ali bez odgovarajucih nastavnih materijala, opreme, podrske ustanove i
suradnje s poslodavcima njegove ¢e mogucnosti biti ogranicene. S druge strane, ustanova moze
raspolagati odgovaraju¢im prostorom i opremom, ali bez dovoljno osposobljenih trenera ne¢e mocdi u
potpunosti iskoristiti te resurse. WP3 stoga treba izgradnju kapaciteta promatrati cjelovito, ukljucujuci
razvoj kompetencija trenera, dostupnost resursa i opreme, suradnju s relevantnim dionicima te
uspostavu odgovarajucih postupaka za pracenje i osiguranje kvalitete.

Kao minimalni standard, pruzatelji osposobljavanja trebaju moci provoditi prakticne aktivnosti
povezane s prepoznavanjem i procjenom biomase, sortiranjem i sigurnim rukovanjem materijalima,
dokumentiranjem procesa, osnovnim provjerama kvalitete te razvojem jednostavnih proizvoda ili
proizvodnih rjeSenja. U sredinama u kojima naprednija oprema nije dostupna mogu se Kkoristiti
terenske i struCne posjete, video i virtualne demonstracije, simulacije, oprema i prostori partnerskih
organizacija ili poslodavaca te jednostavni i financijski dostupni prototipovi. Takav fleksibilan pristup
posebno je vazan u projektu izgradnje kapaciteta jer omogucuje provedbu kurikuluma i u ustanovama
s ogranicenijim resursima te povecava mogucénost njegove uporabe i nakon zavrSetka projekta.

Naprednije mogucnosti navedene u Tablici 18 mogu se uvoditi postupno. Prvi je prioritet osigurati da
svi partneri mogu sigurno i kvalitetno provoditi temeljne module i pripadajuce prakticne aktivnosti.
Nakon toga tijekom pilot-provedbe i planiranja odrzivosti mogu se postupno razvijati slozeniji oblici
suradnje s poslodavcima, digitalni portfoliji, specijalizirane demonstracije i druge naprednije aktivnosti.

Tablica 11. Zahtjevi povezani s institucionalnim kapacitetima i kompetencijama trenera

Podrucje kapaciteta

Minimalni zahtjev

Naprednije moguénosti

Kompetencije trenera

Sposobnost poucavanja osnovnih i
primijenjenih sadrzaja
biogospodarstva, provedbe prakti¢nih
aktivnosti, primjene sigurnosnih
postupaka te vrednovanja rada i
portfolija polaznika.

Medusobno u¢enje i razmjena
iskustava medu trenerima,
zajednicko poucavanje s
predstavnicima gospodarstva te
naprednije stru¢ne i tehnicke
radionice.

Prakti¢na infrastruktura

Pristup niskobudzetnim
demonstracijskim materijalima i
sigurnom radnom prostoru.

Koristenje laboratorija i pilot-
postrojenja partnerskih ustanova,
prostora i opreme poslodavaca te
mobilne opreme za praktic¢ne
demonstracije.

Digitalni kapaciteti

Sposobnost pristupa materijalima
BioBusiness Laba i koristenja
osnovnih digitalnih predlozaka.

Platforma za portfolije, digitalni alati
sljedivosti, nadzorne ploce i resursi za
demonstracije na daljinu.

Mreza poslodavaca

Najmanje jedan relevantan
poslodavac ili drugi dionik po zemlji
ukljucen u provjeru relevantnosti
kurikulumaili pilot-aktivnosti.

Strukturirana skupina poslodavaca i
drugih relevantnih dionika,
organizirano u¢enje na radnom
mjestu te jasno definirani oblici
mentorstva.

Podrska ukljucivosti

Fleksibilan raspored, jasne upute za
upis i pristupacni materijali.

Priznavanje prethodno ste¢enih
znanja i vjestina, mogucénost stjecanja
mikrokvalifikacija, aktivnosti
usmjerene na ukljucivanje te dodatni
oblici podrske polaznicima.

8. Prepreke zaposljavanju i zahtjevi ukljucCivosti

Prepreke zaposljavanju utvrdene u D2.4 usko su povezane s nedostacima u znanjima i vjeStinama.
Ogranicen pristup osposobljavanju, nedovoljna suradnja s poslodavcima, ograniCene mogucnosti
formalnog priznavanja stecenih kompetencija, nedostatak prakticnog iskustva, digitalna iskljucenost i
financijska ograniCenja mogu znatno otezati prijelaz polaznika iz obrazovanja u zaposlenje ili
samozaposljavanje. Te prepreke zato treba uzeti u obzir ve¢ pri oblikovanju kurikuluma, planiranju
njegove provedbe i organiziranju suradnje medu partnerima. Kurikulum ne treba obuhvatiti samo
tehni¢ke sadrzaje, nego i razvijati prakticnu pripremljenost za rad, poduzetnicke kompetencije,
sposobnost dokumentiranja vlastitog rada, povezivanje s poslodavcima te moguénost da polaznici
jasno pokazu steCena znanja i vjestine.
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Nezaposlenim polaznicima kurikulum treba pomodi u razvoju praktic¢nih kompetencija i omoguciti im
da ih na jasan nacin predstave budué¢im poslodavcima. Portfolio, rezultati prakticnih projekata i
povratne informacije mentora ili poslodavaca mogu biti posebno korisni polaznicima koji imaju malo
ili nimalo formalnog radnog iskustva. Polaznicima iz ruralnih podrucja, osobama koje rade u
neformalnom gospodarstvu, Zenama, mladima, malim poljoprivrednicima, buducim poduzetnicima i
drugim skupinama u nepovoljnijem polozaju potrebno je omoguditi fleksibilno sudjelovanje i sadrzaje
koji su povezani s njihovim stvarnim okolnostima. To ukljuc¢uje koristenje lokalno dostupnih resursa,
prilagodljiv raspored, jasan i ukljuciv jezik, poticajno okruzenje za u¢enje, kombinirane oblike nastave,
mogucnost stjecanja manjih cjelina kvalifikacija te prakti¢ne aktivnosti u lokalnim zajednicama.

Prepreke se pojavljuju i na strani poslodavaca. Mala i srednja poduzeca mogu imati potrebu za
osposobljenim radnicima, ali istodobno raspolagati ogranic¢enim vremenom, financijskim sredstvima,
opremom, infrastrukturom ili kapacitetima za organiziranje duljih oblika prakticnog ucenja. Pruzatelji
osposobljavanja na to mogu odgovoriti kra¢im i jasno strukturiranim oblicima suradnje, poput stru¢nih
i terenskih posjeta, gostujucih predavanja, prakti¢nih zadataka definiranih u suradnji s poslodavcima ili
davanja povratnih informacija na rad i prototipove polaznika. Takvi oblici suradnje mogu postupno
ojacati medusobno povjerenje i otvoriti prostor za razvijenije oblike u€enja na radnom mjestu.

Zahtjeve ukljucivosti potrebno je ugraditi u WP3 od samog pocCetka. Ako se o pristupacnosti i razlic¢itim
potrebama polaznika pocne razmisljati tek nakon dovrSetka modula, njihova ¢e naknadna prilagodba
biti znatno slozenija. Svaki modul zato treba pregledati s obzirom na jasnocu jezika, potrebne materijale
i opremu, zahtjeve digitalnog pristupa, rodnu osjetljivost, moguénost fleksibilne provedbe te
relevantnost sadrzaja za polaznike razli¢itih obrazovnih, profesionalnih i drustvenih iskustava.

Tablica 12 prikazuje glavne prepreke i preporuc¢ene nacine njihova ublazavanja. Moze se koristiti i kao
kontrolna lista tijekom razvoja kurikuluma i kao alat za provjeru u kojoj mjeri pojedini moduli podupiru
zaposljivost i ukljucivost. Utvrdene prepreke treba uzeti u obzir pri izradi nastavnih materijala, odabiru

prakti¢nih aktivnosti i planiranju pilot-provedbe.

Tablica 12. Prepreke zaposljavanju i preporuceni odgovori za ukljucivost.

Prepreka

Ucinak na polaznike i poslodavce

| Preporuéeni odgovor

Visoki troskovi opreme i
tehnologije

Polaznici mogu imati ogranicene
mogucnosti stjecanja prakti¢nog
iskustva s odgovaraju¢om opremom,
dok mala i srednja poduze¢a mogu
imati poteskoca s organiziranjem
prakti¢nog ucenja ili uvodenjem
novih proizvodnih postupaka.

Koristiti laboratorije i opremu
partnerskih ustanova ili poslodavaca,
jednostavne demonstracijske
komplete, financijski dostupne
prototipove, simulacije, terenske
posjete i prakti¢ne demonstracije kod
poslodavaca.

Ogranicen pristup
financiranju i nedovoljna
povezanost s trzistem

|deje za razvoj bioproizvoda mogu
tesko prerasti u odrzive poslovne
aktivnosti, a polaznici nakon
zavrsetka osposobljavanja mogu
imati ograni¢ene mogucnosti
zaposljavanja ili pokretanja vlastitog
poslovanja.

Ukljuciti osnove poslovnog planiranja
i financiranja, procjenu trzisne
potraznje, upoznavanje potreba
potencijalnih kupaca te povezivanje s
poslodavcima, poduzetnickim
potpornim institucijama i drugim
relevantnim dionicima.

SloZzena regulativa i nejasni
standardi

Polaznici i mala i srednja poduzeca
mogu imati poteskoca u
razumijevanju relevantnih propisa,
zahtjeva kvalitete i uvjeta potrebnih
za siguran razvoj i plasman proizvoda.

Ukljuciti sadrzaje povezane sa
sigurnoscu, kontrolom kvalitete,
okolisnim zahtjevima, pravilnim
dokumentiranjem te osnovnim
razumijevanjem relevantnih propisa i
standarda na razini tehnicara.

Slabo ukljucivanje
poslodavaca u
osposobljavanje

Sadrzaj osposobljavanja moze ostati
nedovoljno povezan sa stvarnim
potrebama radnih mjesta, $to otezava
prijelaz polaznika iz obrazovanja u
zaposlenje.

Ukljuciti poslodavce u provjeru
relevantnosti kurikuluma, gostujuca
predavanja, mentorstvo, prakti¢ne
projekte i zadatke povezane s radnim
okruzenjem te davanje povratnih
informacija o radu i portfoliju
polaznika.

Ogranicen digitalni pristup
i digitalne vjestine

Polaznici mogu imati poteskoca u
koristenju suvremenih alata za
pracenje i sljedivost, izvjeStavanje i
digitalno ucenje.

Koristiti sadrzaje prilagodene sporijim
internetskim vezama, jednostavne
digitalne predloske i alate,
mogucénost izvanmreznog koristenja
materijala te prakti¢ne digitalne
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| Preporuéeni odgovor

Prepreka

Ucinak na polaznike i poslodavce

zadatke povezane sa stvarnim radnim
situacijama.

Prepreke povezane s
ruralnim podrucjima,
rodom i obrazovanjem
odraslih

Pojedine skupine polaznika mogu
imati otezan pristup osposobljavanju
zbog rasporeda, udaljenosti, troskova,
obiteljskih ili radnih obveza te uvjeta
uklju€ivanja u program.

Primjenjivati fleksibilne rasporede,
krac¢e i modularne nastavne cjeline,
aktivnosti u lokalnoj zajednici, ciljane
mjere ukljucivanja razlicitih skupina
polaznika te priznavanje prethodno

stec¢enih znanja i vjestina.

9. Plan provedbe za WP3

Plan provedbe odreduje nacin na koji se rezultati D2.4 trebaju koristiti u sljedecoj fazi projekta. D2.4 nije
zavrSetak istrazivackog procesa, nego osnova za razvoj kurikuluma u okviru WP3. Partneri trebaju na
temelju utvrdenih potreba definirati strukturu kurikuluma, potvrditi predlozenu podjelu na pet
modula, izraditi ishode ucenja, odabrati prakticne aktivnosti, pripremiti smjernice i materijale za
trenere, razviti nacCine i alate vrednovanja te provjeriti relevantnost kurikuluma u suradnji s
poslodavcima i drugim dionicima.

Plan omogucuje jasan slijed aktivnosti i doprinosi osiguranju kvalitete razvoja kurikuluma. Proces treba
zapoceti definiranjem okvira kompetencija i medusobne povezanosti modula, prije izrade detaljnih
nastavnih sadrzaja. Svako podrucje kompetencija zatim treba povezati s jasno definiranim i mjerljivim
ishodima ucenja te odgovaraju¢im nacinima vrednovanja. Svaki modul treba sadrzavati prakticne
aktivnosti, odgovarajuce digitalne sadrzaje i jasne nacCine provjere steCenih kompetencija.

Nakon izrade prvih verzija modula partneri trebaju provjeriti odgovara li svaki modul na potrebe za
osposobljavanjem utvrdene u D2.4 te jesu li predlozene prakti¢ne aktivnosti provedive u razlicitim
partnerskim zemljama. Relevantnost nacrta kurikuluma zatim treba provjeriti u suradnji s
poslodavcima, trenerima i drugim relevantnim dionicima prije njegove pilot-provedbe s pruzateljima
strukovnog obrazovanja i osposobljavanja i polaznicima. Povratne informacije prikupljene tijekom
pilot-provedbe treba koristiti za doradu nastavnih sadrzaja, prakticnih aktivnosti, nacina vrednovanja i
samog modela provedbe.

Cijeli proces razvoja i pilot-provedbe potrebno je sustavno dokumentirati. U okviru Erasmus+ projekta
vazno je jasno pokazati povezanost izmmedu rezultata istrazivanja, razvoja kurikuluma, njegove
prakti¢ne provjere i kona¢nih rezultata projekta. WP3 zato treba evidentirati na koji su nacin nalazi D2.4
koristeni pri razvoju pojedinih modula, kako su u sadrzaj uklju¢ene povratne informacije partnera i
drugih dionika, na koji su nacin poslodavci sudjelovali u provjeri relevantnosti kurikuluma te kako su
iskustva polaznika i trenera iz pilot-provedbe utjecala na njegovu konacnu verziju. Takva ce
dokumentacija pridonijeti kvalitetnijem projektnom izvjestavanju i olaksati daljnju primjenu rezultata
nakon zavrsetka projekta.

Tablica 13 prikazuje glavne korake razvoja kurikuluma u okviru WP3 i oCekivane rezultate koji proizlaze
iz nalaza D2.4. Moze sluziti projektnom timu i osobama zaduzenima za razvoj kurikuluma kao prakti¢na
smjernica za prac¢enje povezanosti izmedu procjene potreba i aktivnosti koje se provode u sljedecoj fazi
projekta.

Plan provedbe treba redovito koristiti tijekom WP3 kako bi se razvoj kurikuluma zadrzao u skladu s
utvrdenim potrebama. Na taj se nacin mogu smanjiti dva vazna rizika: razvoj sadrzaja koji je preopcenit
i nedovoljno povezan sa stvarnim potrebama trzista rada te razvoj sadrzaja koji je zbog slozenosti,
zahtjeva za opremom ili troskova tesko primjenjiv u pojedinim partnerskim zemljama. Plan stoga
pomaze odrzati usmjerenost kurikuluma na kompetencije primjerene razini tehnicara, prakti¢nu
primjenjivost, dostupnost i ukljucivost.

Tablica 13. Plan provedbe razvoja kurikuluma u okviru WP3

Korak WP3
1. Arhitektura
kurikuluma

Ocekivani rezultati
Nacrt strukture kurikuluma i
okvir kompetencija.

Aktivnost koja proizlazi iz D2.4
Potvrditi strukturu od pet modula i definirati
ishode ucenja za svaki modul.
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Korak WP3

2. Ishodi ucenjai
vrednovanje

Aktivnost koja proizlazi iz D2.4

Svaki skup kompetencija pretociti u prakti¢ne
zadatke vrednovanja, portfolije ili dokaze
temeljene na radu.

Ocekivani rezultati

Plan vrednovanja uskladen s
prakti¢nim vjestinama i
ocekivanjima poslodavaca.

3. Materijali za u¢enje

Razviti vodiCe za trenere, materijale za polaznike,
studije slucaja, digitalne predloske i radne listove
za prakti¢nih aktivnosti.

Nastavni paket za tehnicare za
bioproizvode.

4. Provjera
relevantnosti s
poslodavcima i
partnerima

Pregledati nacrte modula u suradnji s
poslodavcima, pruzateljima strukovnog
obrazovanja i osposobljavanja, malim i srednjim
poduzedéima, zadrugama, organizacijama iz
lokalne zajednice i donositeljima odluka.

Prikupljene povratne
informacije i evidentirane
preporuke za doradu
kurikuluma.

5. Priprema pilotiranja

Pripremiti trenere, odabrati nacionalne i lokalne
primjere, osigurati potrebne resurse za prakticne
aktivnosti te pripremiti sadrzaje za platformu
BioBusiness Lab.

Plan pilot-provedbe i materijali
za pripremu trenera.

6. Pilot-provedba i
povratne informacije

Provesti module s pruzateljima strukovnog
obrazovanja i osposobljavanja i polaznicima,
prikupiti povratne informacije te procijeniti
ostvarenje prakti¢nih ishoda ucenja.

Rezultati pilot-provedbe,
povratne informacije polaznika
i trenera te preporuke za
poboljSanje.

7. Zavrsna revizija

Doraditi sadrzaj kurikuluma, prakti¢ne aktivnosti i
nacine vrednovanja na temelju povratnih

Finalizirani kurikulum i
nastavni materijali za WP3.

informacija prikupljenih tijekom provjere
relevantnosti i pilot-provedbe.

Plan treba koristiti kao zivi upravljacki alat tijekom WP3. On partnerima pomaze izbjeci dva Cesta rizika:
razvoj kurikularnog sadrzaja koji je preopcenit i razvoj sadrzaja koji je prezahtjevan ili preskup za
izvedbu. Plan kurikulum drzi usmjerenim na kompetencije razine tehnicara, prakti¢nu relevantnost i
ukljucivost.

10. Osiguranje kvalitete, provjera relevantnosti i
pokazatelji prac¢enja

Osiguranje kvalitete kurikuluma treba se temeljiti na njegovoj relevantnosti, provedivosti i oCekivanom
ucinku. Relevantnost znaci da sadrzaj modula odgovara na potrebe i nedostatke utvrdene u D2.2 1 D2.3.
Provedivost podrazumijeva da partneri mogu provesti predlozene aktivnosti koriste¢i dostupne
resurse, opremu i stru¢nu podrsku. UCinak se odnosi na doprinos kurikuluma boljoj pripremljenosti
polaznika za zaposljavanje, samozaposljavanje, daljnje obrazovanje ili sudjelovanje u aktivhostima
biogospodarstva u lokalnim zajednicama.

Pokazatelji pracenja trebaju biti dovoljno jednostavni za primjenu tijekom pilot-provedbe, ali istodobno
dovoljno jasni i korisni da omoguce prepoznavanje podrucja koja je potrebno poboljsati. Trebaju
obuhvatiti relevantnost sadrzaja kurikuluma, kvalitetu prakti¢nih aktivnosti, ukljucenost poslodavaca,
dostupnost razlicitim skupinama polaznika, koristenje digitalnih sadrzaja, pripremljenost trenera,
kvalitetu vrednovanja te nacin na koji se prikupljene povratne informacije koriste za doradu
kurikuluma. Na temelju tih pokazatelja partneri ¢e modi procijeniti ostvaruje li kurikulum predvidene
ciljeve i u kojim su podrucjima potrebne izmjene.

Tablica 14 prikazuje predlozene pokazatelje pracenja i kriterije za provjeru kvalitete i relevantnosti
kurikuluma. Partneri ih trebaju koristiti tijekom pregleda nacrta kurikuluma, pripreme pilot-provedbe,
same pilot-provedbe i zavrSne dorade. Njihova svrha nije stvaranje dodatnog administrativhog
opterecenja, nego omogucavanje sustavnog pracenja kvalitete i donoSenja odluka o poboljSanjima na
temelju prikupljenih rezultata i povratnih informacija.

Kvalitetu kurikuluma u okviru WP3 treba osiguravati kroz medusobni pregled partnera, provjeru
relevantnosti sadrzaja s poslodavcima i drugim dionicima, povratne informacije trenera i polaznika te
rezultate ostvarene tijekom pilot-provedbe. Predlozeni pokazatelji pretvaraju zakljucke D2.4 u
konkretne kriterije koji se mogu pratiti tijekom razvoja i provedbe kurikuluma. Ne treba ih promatrati
samo kao administrativne zahtjeve, nego kao prakti¢an alat za provjeru ostaje li kurikulum uskladen s
potrebama utvrdenima u WP2.
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Osiguranje kvalitete treba se posebno usredotocCiti na Cetiri podrucja: relevantnost, prakti¢nu
primjenjivost, ukljucCivost i ostvarivanje ishoda ucenja. Modul je relevantan ako odgovara na jasno
utvrdenu potrebu trzista rada ili nedostatak u postojec¢im znanjima i vjestinama. PraktiCno je primjenjiv
ako ukljucuje zadatke koji se mogu provoditi uz raspolozive resurse i koji polaznicima omogucuju
primjenu steCenih znanja u stvarnim ili simuliranim radnim situacijama. Ukljuciv je ako je dostupan
razlicitim skupinama polaznika i moze se prilagoditi razlicitim nacionalnim i lokalnim okolnostima.
Ostvarivanje ishoda ucenja provjerava se kroz konkretne rezultate rada polaznika, kao sto su karte
resursa, procesni dnevnici, digitalne evidencije, prototipovi, poslovni koncepti, portfoliji i prezentacije.

Tablica 14. Pokazatelji osiguranja kvalitete i pra¢enja

Podrudje

PredloZeni pokazatelj

Ciljna vrijednost i kriterij

Relevantnost kurikuluma

Udio modula izravno povezanih s
podrucjima kompetencija utvrdenima u
D2.4.

provjere

Svi moduli povezani su s najmanje
dva podrucja kompetencija
utvrdena u D2.4.

Prakti¢no ucenje

Broj prakti¢nih vjezbi, demonstracija ili
zadataka povezanih sa stvarnim radnim
situacijama po modulu.

Najmanje dva prakti¢na zadatka
po modulu, dok je Modul 5u
cijelosti usmjeren na provedbu
prakti€nog projekta.

UkljucCivanje poslodavaca

Broj poslodavaca, MSP-ova, zadruga,
dionika zajednice ili sektorskih dionika
uklju¢enih u validaciju ili pilot-aktivnosti.

Najmanje jedna strukturirana
aktivnost ukljuc¢ivanja po zemlji.

Primjena digitalnih alata

Koristenje digitalnih predlozaka,
evidencija, alata za sljedivost i sadrzaja
platforme BioBusiness Lab u modulima.

Digitalno evidentiranje i
dokumentiranje ukljuc¢enisu u
Module 2,3, 4 i 5.

Ukljucivost

Dostupnost fleksibilnih, modularnih i
kombiniranih oblika u¢enja.

Materijali za u€enje podupiru
raznolike ciljne skupine i
okruzenja s ogranic¢enim
resursima.

Spremnost trenera

Dostupnost smjernica za trenere i jasno
definiranih kriterija vrednovanja za svaki
modul.

Za svaki modul dostupni su
odgovarajuci materijali za trenere
i kriteriji za vrednovanje stecenih
kompetencija.

Poboljsanje kroz pilotiranje

Povratne informacije prikupljene od

Dnevnik revizija dokumentira

trenera i polaznika te koristene za reviziju
kurikuluma.

izmjene nakon pilot-izvedbe.

10.1 Pitanja za provjeru relevantnosti kurikuluma u okviru
WP3

Pitanja za provjeru relevantnosti osmisljena su kako bi razvoj kurikuluma ostao jasno povezan s
potrebama utvrdenima u D2.4. Na njih trebaju zajednic¢ki odgovoriti partneri uklju¢eni u WP3, po
mogucnosti uz doprinos poslodavaca, trenera i predstavnika polaznika. Pitanja su usmjerena na
prakticnu primjenjivost kurikuluma, jer postoji rizik da pojedini moduli postanu previse teorijski,
preopceniti ili zahtjevni za provedbu u razlicitim partnerskim uvjetima.

Pitanja treba koristiti prije pilot-provedbe kako bi se procijenilo je li nacrt kurikuluma spreman za
prakti¢no testiranje, a zatim ponovno nakon pilot-provedbe kako bi se utvrdile potrebne dorade.

e Odgovara li svaki modul na konkretnu potrebu trziSta rada utvrdenu u D2.2 ili na nedostatak u
postojecoj ponudi osposobljavanja utvrden u D2.3?

e Mogu li se predlozene praktiCne aktivnosti provesti uz opremu, materijale i druge resurse koji
su stvarno dostupni u partnerskim zemljama?

e Jesu li digitalne kompetencije te sadrzaji povezani s kvalitetom, sigurnos¢u i uskladenoscu s
propisima ukljuc¢eni u tehni¢ke module, umjesto da se obraduju kao odvojene teme?

e Podupire li kurikulum mogucnosti zaposljavanja, samozaposljavanja i razvoja poduzetnickih
aktivnosti?
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e Je li kurikulum dostupan nezaposlenim osobama, polaznicima iz ruralnih podrucja, odraslim
polaznicima, Zzenama, osobama koje rade u neformalnom gospodarstvu i osobama koje
mijenjaju zanimanje?

e Je li uloga poslodavaca jasno definirana kroz gostujuc¢a predavanja, mentorstvo, strucne i
terenske posjete, praktiCne projekte, aktivhosti na radnom mjestu ili davanje povratnih
informacija o radu polaznika?

e Jesu li ishodi u€enja formulirani tako da se njihovo ostvarivanje moze provjeriti kroz prakti¢ne
zadatke, portfolio, projektni rad ili aktivnosti u stvarnom ili simuliranom radnom okruzenju?

Ako je odgovor na neko od pitanja ,ne* ili ,,djelomi¢no*, potrebno je definirati konkretnu mjeru
poboljsanja. To moze ukljucivati doradu ishoda ucenja, pojednostavljenje ili prilagodbu prakti¢nog
zadatka, izradu dodatnih smjernica za trenere, prilagodbu potrebnih resursa ili snaznije ukljucivanje
poslodavaca u razvoj i provedbu modula.

10.2 Ogranicenja podataka i primjena izvjescéa

Izvjesce se temelji na podacima i nalazima prikupljenima u okviru projekta te ga je potrebno koristiti
Uz uvazavanje odredenih ograniCenja. D2.2 i D2.3 pruzaju vrijedne uvide u stanje i potrebe u Sest
partnerskih zemalja, ali biogospodarstvo je podrucje koje se brzo razvija. Tijekom provedbe projekta,
kao i nakon njegova zavrSetka, mogu se pojaviti nove politike, tehnologije, potrebe poslodavacaitrzisne
mogucnosti. D2.4 zato treba promatrati kao ¢vrstu polaznu osnovu za razvoj WP3, uz spremnost na
ukljucivanje novih informacija i povratnih informacija relevantnih dionika.

Drugo vazno ogranicenje proizlazi iz znatnih razlika medu nacionalnim kontekstima. Potreba koja je u
jednoj partnerskoj zemlji posebno izrazena u drugoj moze imati manji znacaj, dok praktic¢na aktivnost
koja se u jednoj ustanovi moze jednostavno provesti u drugoj moze zahtijevati prilagodbu zbog razliCite
dostupnosti opreme, materijala ili stru¢nih kapaciteta. IzvjeS¢e na te razlike odgovara preporukom
zajednickog okvira kompetencija uz mogucénost prilagodbe primjera i prakti¢nih aktivnosti
nacionalnim i lokalnim okolnostima. Partneri ¢e ipak tijekom razvoja i pilot-provedbe kurikuluma
trebati procijeniti koje su prilagodbe potrebne u pojedinoj zemlji.

IzvjeSce treba koristiti kao osnovu i smjernicu za donosenje odluka, a ne kao strogo propisan skup
uputa. Njegova je svrha poduprijeti razvoj kurikuluma utemeljen na utvrdenim potrebama, ali ne
zamijeniti stru¢nu procjenu projektnih partnera, nastavnika i trenera. Kada se sadrzaj ili nac¢in provedbe
pojedinog modula prilagodava lokalnim okolnostima, potrebno je evidentirati razlog prilagodbe i
provjeriti ostaje li odgovarajuci ishod ucenja uskladen s potrebama i kompetencijama utvrdenima u
D2.4.

Nalazi se temelje na nacionalnim mapiranjima koja su proveli projektni partneri, konzultacijama s
relevantnim dionicima, rezultatima anketa te analizi odabranih programa strukovnog obrazovanja i
osposobljavanja. Njihova je vrijednost za razvoj kurikuluma posebno u tome sto se brojne potrebe i
nedostaci ponavljaju u razli¢itim partnerskim zemljama i izvorima. lpak, izvjes¢e ne predstavlja iscrpan
prikaz svih poslodavaca, VET programa ili podsektora biogospodarstva u Sest partnerskih zemalja niti
mu je cilj pruziti sveobuhvatnu prognozu buducih kretanja na trziStu rada. Treba ga promatrati kao
ciljanu procjenu potreba namijenjenu prvenstveno razvoju kurikuluma u okviru WP3.

Utvrdena ogranicenja potrebno je dodatno provjeravati i ublazavati tijekom razvoja i pilot-provedbe
kurikuluma. Partneri u WP3 trebaju D2.4 koristiti kao pocetnu analiticku osnovu, a sadrzaj modula
zatim doradivati na temelju povratnih informacija poslodavaca i drugih dionika, iskustava trenera te
rezultata pilot-provedbe s polaznicima. Takav pristup odgovara logici projekta izgradnje kapaciteta:
rezultati istrazivanja usmjeravaju razvoj kurikuluma, njegova se primjenjivost provjerava u praksi, a
konacna verzija doraduje na temelju prikupljenih iskustava i povratnih informacija.

Nalazi D2.4 mogu biti korisni i nakon zavrSetka razvoja kurikuluma, osobito tijekom Sirenja rezultata i
planiranja njihove odrzivosti. Utvrdene potrebe i nedostaci mogu posluziti kao podloga za daljnju
suradnju s poslodavcima, razvoj novih obrazovnih inicijativa, rasprave s relevantnim institucijama te
pripremu buducih projekata u podrucju biogospodarstva i strukovnog obrazovanja.
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11. Zakljucak

D2.4 potvrduje da projekt BioBusiness Catalyst odgovara na stvarnu i pravodobno prepoznatu potrebu
za osposobljavanjem. U Europi i subsaharskoj Africi politike i trziSta sve snaznije podupiru kruzno
gospodarstvo, koristenje otpada kao resursa, odrzivo upravljanje resursima, obnovljive izvore i
bioproizvode. Istodobno, postojeca VET ponuda joS uvijek ne priprema polaznike u potpunosti za
povezane tehni¢ke, digitalne, poduzetni¢ke i regulatorne vjestine koje takva kretanja zahtijevaju.

IzvjeSce stoga daje jasan smjer za WP3. Kurikulum za tehniCara za bioproizvode treba biti modularan,
prakticno usmijeren, ukljuciv i uskladen s potrebama industrije. Treba se temeljiti na postojec¢im
prednostima VET-a i nadoknaditi nedostatke u naprednijim sadrzajima biogospodarstva, digitalnom
dokumentiranju, vodenju procesa, kvaliteti i sigurnosti, poduzetnistvu, uc¢enju temeljenom na radu i
fleksibilnoj provedbi. Ujedno treba omoguciti polaznicima stvaranje konkretnih pokazatelja stecenih
kompetencija koje mogu koristiti pri zapoSljavanju, u poduzetnistvu i tijekom daljnjeg obrazovanja.

Uspjeh kurikuluma ovisit ¢e o odrzavanju jasne veze izmedu rezultata analiza i njihove prakticne
primjene. D2.4 treba ostati vazna referentna osnova tijekom izrade modula, pripreme trenera, provjere
relevantnosti sadrzaja s poslodavcima, pilot-provedbe i dorade nakon pilotiranja. Koristen na taj nacin,
ovaj rezultat nece samo ispuniti obvezu projektnog izvjeStavanja, nego ¢e sluziti kao strateska
smjernica za jacanje VET kapaciteta u podrucju biogospodarstva i potporu odrzivoj gospodarskoj
preobrazbi partnerskih zemalja.

D2.4 potvrduje da projekt BioBusiness Catalyst odgovara na stvarnu i kontinuirano prisutnu potrebu za
vjestinama u Europi i subsaharskoj Africi. Partnerske zemlje razlikuju se prema stupnju razvijenosti
biogospodarstva, ali dijele potrebu za prakticnim, s potrebama industrije uskladenim, digitalno
podrzanim i ukljucivim strukovnim obrazovanjem. D2.2 pokazuje da politike, trzisni trendovi i dionici
sve jasnije usmjeravaju razvoj prema proizvodnji bioproizvoda, kruznom gospodarstvu, koristenju
otpada kao resursa, obnovljivim izvorima energije, odrzivosti i poduzetnistvu. D23 pokazuje da
postojeca VET ponuda pruza korisne temelje, ali zahtijeva znatno osuvremenjivanje kako bi obuhvatila
napredne kompetencije u podrucju biogospodarstva, digitalne alate, strukturiranu suradnju s
poslodavcima, prakticno usmjereno poduzetnistvo i fleksibilne oblike ucenja.

Najvazniji zaklju¢ak objedinjenih nalaza jest da kurikulum WP3 mora premostiti raskorak izmedu
ciljeva politika i kompetencija potrebnih na radnom mjestu. Polaznici trebaju razumijeti
biogospodarstvo, ali i znati rukovati biomasom, dokumentirati procese, koristiti digitalne alate,
primjenjivati nacela sigurnosti i kvalitete, testirati ideje za proizvode, suradivati s poslodavcima i
pokazati steCene kompetencije. Kurikulum koji samo objasnjava odrzivost nece biti dovoljan, kao ni
onaj koji poucava samo proizvodnju bez razumijevanja trzista i regulatornih zahtjeva. Kurikulum za
tehnicara za bioproizvode mora te elemente objediniti u jedan prakticno usmjeren strukovni obrazovni
put.

Kurikulum za tehniCara za bioproizvode stoga treba biti modularan, prakti¢no usmjeren, fleksibilan,
ukljuciv i ¢vrsto povezan s poslodavcima i lokalnim lancima vrijednosti. Bude li razvijen u skladu s
preporukama iz ovog izvjes¢a, WP3 moze stvoriti kurikulum koji podupire otvaranje radnih mjesta,
samozaposljavanje, rast MSP-ova, zelenu tranziciju, kruzno koristenje resursa i odrzivi razvoj zajednica.
D2.4 treba shvatiti kao strateSku smjernicu za taj proces razvoja kurikuluma.

Prilog A. Integrirana matrica nedostataka u
vjestinama

Prilog A donosi sazetu matricu glavnih podrucja u kojima su utvrdeni nedostaci, njihove razine
prioriteta, tumacenje nalaza i predlozene odgovore u okviru WP3. Matrica je korisna za brzu orijentaciju
tijekom razvoja kurikuluma, ali je treba Citati kao sazetak detaljnije analize predstavljene u glavhom
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dijelu izvjeS¢a. Moze se koristiti i tijekom partnerskih sastanaka kako bi se provjerilo jesu li svi klju¢ni
nedostaci obuhvacéeni nacrtom kurikuluma.

Matrica u nastavku povezuje procjenu nedostataka iz D2.3 s nalazima o potrebama trzista rada iz D2.2.
Oznaka visok znaci da je odredeni nedostatak jasno izrazen i da mu u okviru WP3 treba dati prioritet.
Oznaka umjeren znaci da je nedostatak prisutan, ali se njegova izrazenost razlikuje medu programima
ili partnerskim zemljama. Svrha matrice nije rangirati zemlje, nego utvrditi zajedniCke prioritete za
razvoj kurikuluma i potrebe za njegovom prilagodbom nacionalnim i lokalnim okolnostima.

Tablica 15. Integrirana matrica nedostataka u vjestinama za oblikovanje kurikuluma.

Podrucje nedostatka

Ukupni prioritet

Interpretacija dokaza

Odgovor WP3

komercijalizacija

Napredne kompetencije Visok Postojeci programi u ogranic¢enoj Razviti prakti¢no

u podrucju mijeri uklju¢uju koristenje biomase usmjerene sadrzaje na

biogospodarstva za stvaranje vece dodane razini tehnicara koji
vrijednosti, biomaterijale, obuhvacaju biomasu,
biorafinerije, industrijsku koristenje otpada kao
biotehnologiju i razvoj proizvoda. resursa, razvoj proizvoda i

izradu prototipova.

Digitalne kompetencije Visok Digitalno pracenje i sljedivost, U module ukljuciti digitalne
osnove primjene GlS-a i daljinskih predloske, procesne
istrazivanja, koristenje procesnih dnevnike, zadatke
podataka i izvjestavanje nedovoljno | povezane sa sljedivos¢u te
su zastupljeni u vedini programa. aktivnosti usmjerene na

razumijevanje i koristenje
podataka.

UkljuCivanje poslodavaca | Visok Prakti¢no ucenje postoji, ali je Uspostaviti strukturirane
sudjelovanje poslodavaca u oblike provjere
oblikovanju kurikuluma, relevantnosti kurikuluma,
vrednovanju i zapoSljavanju ucenja temeljenog na radu,
zavrsenih polaznika neujednaceno. mentorstva i davanja

povratnih informacija o
portfoliju polaznika.

Poduzetnistvo i Visok Poslovni se koncepti pojavijuju u Ukljuciti aktivnosti razvoja

nekim programima, ali su testiranje
proizvoda, izracun troskova,
financiranje i trziSna validacija
slabije razvijeni.

poslovnog modela,
izracuna troskova,
prikupljanja povratnih
informacija potencijalnih
kupaca, predstavljanja
poslovne ideje (pitch) i
pripreme za financiranje i
ulaganja.

Kvaliteta, sigurnost i
uskladenost

Umjeren do visok

Regulatorni zahtjevi i zahtjevi
kvalitete utjeCu na izlazak na trziste,
ali nisu dosljedno ugradeni u
osposobljavanje.

U tehnicke module ukljuciti
sigurnosne postupke,
provjere kvalitete, okoliSno
dokumentiranje i
razumijevanje relevantnih
regulatornih zahtjeva.

Fleksibilan i ukljuciv
pristup

Umjeren do visok

Programi koji zahtijevaju redovito
pohadanje nastave u ustanovi i
puno vremensko sudjelovanje
mogu otezati pristup polaznicima iz
ruralnih podrucja, Zenama,
nezaposlenim odraslim osobama i
osobama koje rade u neformalnom
gospodarstvu.

Gdje je moguce,
primjenjivati modularne i
kombinirane oblike ucenja,
krace nastavne cjeline i
aktivnosti u lokalnoj
zajednici, uz priznavanje
prethodno stec¢enih znanja
i vieStina.

Prilog B. Pregled VET programa obuhvacéenih
analizom D2.3

Prilog B navodi vrste VET programa i inicijativa osposobljavanja analiziranih u okviru D2.3. Njegova je
svrha pokazati da se procjena potreba temelji na stvarnoj obrazovnoj ponudi, a ne na pretpostavkama
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o postojedim sustavima osposobljavanja. Taj pregled partnerima u okviru WP3 takoder pomaze utvrditi
gdje bi se postojeéi programi mogli povezati s novim kurikulumom za tehni¢ara za bioproizvode,
prilagoditi mu se ili nadopuniti njegovim sadrzajima.

Tablica u nastavku sazima vrste VET programa i inicijativa pregledanih u D2.3. Ukljuc¢ena je kako bi
pokazala da se D2.4 temelji na analizi Sirokog raspona obrazovnih programa i oblika osposobljavanja, a
ne samo na jednoj vrsti programa. Procjena je obuhvatila formalne kvalifikacije, kratke tecajeve,
osposobljavanje u lokalnoj zajednici, mikrokvalifikacije, ucenje na radnom mjestu i inicijative za
izgradnju kapaciteta.

Tablica 16. Dokazna osnova VET programa iz D2.3.

Zemlja Procijenjeni VET programi \
Tanzanija Program spremnosti za rad u akvakulturi (Work Readiness Programme in Aquaculture);

mentorstvo i prakticno osposobljavanje u agrobiznisu; viSestruki integrirani programi;
visestruki integrirani programi izgradnje kapaciteta; formalne konzultacije s klijentima i
poljoprivrednicima; programi izgradnje kapaciteta tvrtke BioBuu Limited.

Hrvatska Poljoprivredni tehniar; Sumarski tehnic¢ar; drvno-ekoloski tehnicar ; tehni¢ar zastite
okolisa; programi energetskog iskoristavanja i obnovljive energije; povezane formalne i
tehnicke kvalifikacije.

Bocvana Certifikat iz sanitacije i gospodarenja otpadom; certifikat iz prehrambene biotehnologije;
certifikat iz poljoprivrede; certifikat iz turizma i povezano osposobljavanje u podrucju
okolisa ili upravljanja resursima.

Gana DIVAGRI; GreenVET Africa - Green VET Ghana; Skilling Eco-VET,; inzenjerstvo i upravijanje
odrzivom energijom (Sustainable Energy Engineering and Management); upravljanje
odrzivom energijom (Sustainable Energy Management); povezano zeleno i energetsko
osposobljavanje.

Etiopija Prerada mlijeCnih proizvoda; stoCarska proizvodnja; biljna proizvodnja; oCuvanje
prirodnih resursa; poljoprivredno-prehrambeni i tehnicki programi osposobljavanja
relevantni za biogospodarstvo.

Finska Waste2Worth; priprema i upravljanje MSP-ovima za rad u zelenom gospodarstvu; VET
povezan sa Sumarstvom; kruzna ucionica (circular classroom) i povezano ucenje o
odrzivosti ili kruznom gospodarstvu.

Nalazi o postojec¢im programima potvrduju da partnerske zemlje vec raspolazu relevantnim
obrazovnim resursima. Strateski je zadatak WP3 povezati te resurse u jasnije strukturiran kurikulum za
podrucje biogospodarstva, koji ¢e biti prakti¢an, modularan i povezan s novim potrebama trzista rada.
To znaci nadograditi postojece prednosti i ukljuciti sadrzaje koji trenutacno nedostaju: digitalnu
sljedivost, naprednije koncepte biogospodarstva, plasman proizvoda na trziste, strukturirano ucenje
temeljeno na radu i ukljucivost.
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Prilog C. Pregled trzista rada i kurikularnih
prioriteta po zemljama

Prilog C daje pregled glavnih poticajnin ¢imbenika,
osposobljavanjem u svakoj partnerskoj zemlji. Namijenjen je kao podrska prilagodbi

prepreka

i prioritetnih potreba za
modula

nacionalnim i lokalnim okolnostima te odabiru odgovarajucih prakti¢nih primjera, a moze posluziti i za
Sirenje rezultata projekta jer na jasan i pristupacan nacin sazima vaznost kurikuluma u svakoj
partnerskoj zemlji.

Pregled sazima poticajne Cimbenike, prepreke i prioritete osposobljavanja po zemljama koje treba
uzeti u obzir tijekom prilagodbe kurikuluma u okviru WP3. Treba ga Citati zajedno s detaljnim profilima
zemalja predstavljenima u poglavlju 5.

Tablica 17. Pregled trZista rada i kurikularnih prioriteta po zemljama.

Kljuéni poticajni ¢imbenici

Glavne prepreke

Prioritetne potrebe za

osposobljavanjem

Finska Snazan okvir politika, Slaba trzisna potraznja, visoki Prakti¢no osposobljavanje,
mehanizmi financiranja, troskovi ulaganja, slozenost ucenje temeljeno na radu,
dostupnost biomase, izdavanja dozvola, regulatorna | digitalne vjestine, suradnja s
industrijski ekosustavi i nesigurnost i ograni¢eno industrijom, uskladenost i
digitalne inovacije. financiranje. poduzetnistvo.

Hrvatska Financiranje iz fondova EU-a, Administrativna sloZzenost, Prakti¢ne vjestine prerade,
potpora javnih politika, ograni¢ene mogucnosti kontrola kvalitete, digitalno
dostupnost biomase, financiranja, nedovoljno izvjeStavanje, razvoj proizvoda,
nusproizvodi prehrambene povezana suradnja medu suradnja s poslodavcima i
industrije i potencijal za razvoj relevantnim dionicima, razvoj proizvoda prema
biomaterijala. ograni¢ene mogucnosti nacelima kruznoga

plasmana proizvoda na trziste i | gospodarstva.
nedostatak potrebnih vjestina.

Gana Dostupnost biomase, rastuca Pristup financiranju, troskovi Rukovanje opremom, logistika
trziSna potraznja, podrska tehnologije, slaba otpada, komercijalizacija
politika, ostaci prerade infrastruktura, nedostatak proizvoda, osiguranje kvalitete,
poljoprivrednih proizvoda i vjestina i fragmentirana sljedivost i poduzetnistvo.
potencijal zelenih MSP-ova. provedba.

Bocvana Poljoprivreda, stocarski Ograniceni industrijski Koristiti napredne
nusproizvodi, gospodarenje razmjeri, ogranicene kompetencije kruznoga
otpadom, resursi mogucénosti financiranja, biogospodarstva; valorizaciju
bioraznolikosti i prilike troskovi opreme, slabe trzisne stocCarskih ostataka i otpada;
obnovljive energije. veze i otezan pristup ruralnim digitalne vjestine; suradnju s

podrucjima. poslodavcima i industrijom;
prakti¢ne procesne vjestine; te
fleksibilan pristup u ruralnim
podrucjima.

Etiopija Smjer politike biognojiva, Pristup tehnologiji, Bioprerada, kontrola kvalitete,
poljoprivredna biomasa, financiranje, infrastruktura, digitalno pracenje, razvoj
prerada usjeva/stocarskih koordinacija i ograniceni poduzetnistva, uskladenost i
proizvoda i potencijal napredni tehnicki kapaciteti. kapaciteti trenera.
obnovljive energije.

Tanzanija Poljoprivredna biomasa, Fragmentirani vrijednosni Prakti¢na bioprerada, digitalni
akvakultura, agrobiznis, lanci, ograni¢eni preradivacki alati, razvoj proizvoda, u¢enje
biognojiva, poduzetnistvo u kapaciteti, praznine u temeljeno na radu,
zajednici i potencijal obnovljive | financiranju, slabo certificiranje | certificiranje i ukljucivo
energije. i nedovoljna digitalna poduzetnistvo.

integracija.
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Prilog D. Izvori koristeni u ovoj sintezi

Prilog D prikazuje temeljne projektne izvore koristene priizradi ove sinteze. Glavni su izvori projektna prijava BioBusiness
Catalyst (dio B), D2.2 i D2.3, zajedno s nacionalnim prilozima i rezultatima nastalima u okviru WP2. Ti izvori zajedno ¢ine
0sSNoVU procjene potreba i preporuka za razvoj kurikuluma u okviru WP3.

Sinteza se temelji na projektnoj prijavi i dvama rezultatima WP2 navedenima u nastavku. Pri tumacenju nacionalnih
prioriteta i prilagodbi preporuka za razvoj kurikuluma nacionalnim okolnostima uzeti su u obzir i nacionalni prilozi
sadrzaniu D22i D2.3.

e Projektna prijava BioBusiness Catalyst, dio B, ERASMUS-EDU-2025-CB-VET, Izgradnja kapaciteta u podrucju
strukovnog obrazovanja i osposobljavanja.

e D22 lzvijes¢e o politikama biogospodarstva, trzisSnim trendovima i zakonodavnim okvirima u Europi i
subsaharskoj Africi.

e D23 lzvjeSce o postoje¢im VET programima povezanima s biogospodarstvom i nedostacima u osposobljavanju.

e Nacionalni prilozi uklju¢eni u D2.2 i D2.3 za Finsku, Hrvatsku, Ganu, Tanzaniju, Etiopiju i Bocvanu.

U sintezi se ti dokumenti koriste kao interni projektni izvori. Tijekom WP3 partneri ih trebaju nadopuniti dodatnim
povratnim informacijama poslodavaca i polaznika, stru¢nim osvrtima trenera i podacima prikupljenima tijekom pilot-
provedbe kako bi konacni kurikulum ostao uskladen sa stvarnim uvjetima provedbe.
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Prilog E.Matrica ishoda uc¢enja za razvoj WP3

Prilog E povezuje procjenu potreba s nacrtom ishoda ucenja. Matrica nije konacan kurikulum, ali
partnerima u okviru WP3 pruza polaziste za definiranje ishoda povezanih sa znanjima, vjestinama i
horizontalnim kompetencijama. Potrebno ju je doradivati tijekom razvoja kurikuluma, provjere

relevantnosti s poslodavcima i pilot-provedbe.

Matrica ishoda ucenja u nastavku sluzi kao radni alat za WP3. Procjenu potreba povezuje s
preliminarnim ishodima znanja, vjestina i horizontalnih kompetencija, koje partneri trebaju dodatno
doraditi u skladu s kona¢nom strukturom modula, nacionalnim zahtjevima i povratnim informacijama
prikupljenima tijekom pilot-provedbe.

Tablica 18. Matrica ishoda ucenja za izradu WP3.
Ishodi znanja

Ishodi vjestina

Stavovi / transverzalni
ishodi

Modul 1 Objasnjava koncepte Mapira lokalno dostupne Pokazuje odgovoran odnos
biogospodarstva i kruznoga resurse te prepoznaje prema okolisu te
gospodarstva te prepoznaje mogucnosti za smanjenje osvijestenost o ukljucivosti i
lokalne bioloske resurse. otpada i stvaranje dodane dobrobiti lokalne zajednice.

vrijednosti.

Modul 2 Opisuje uobiajene vrste Sigurno rukuje biomasom ili Pokazuje odgovornost
biomase, vrste otpada i ostacima, sortira ih, priprema prema sigurnosti,
ostataka te osnovne za daljnju uporabu te ucinkovitom koristenju
mogucnosti njinove daljnje dokumentira provedeni resursa i kvaliteti proizvoda.
uporabe i prerade. postupak u okviru prakti¢ne

vjezbe.

Modul 3 Objasnjava vaznost digitalnog Ispunjava digitalnu evidenciju, Pokazuje to¢nost,
vodenja evidencija, sljedivosti, obrazac sljedivosti, odgovornost i postovanje
kvalitete i uskladenosti s dokumentaciju za provjeru propisanih postupaka na
propisima u lancima kvalitete ili sigurnosnu radnom mjestu.
vrijednosti biogospodarstva. kontrolnu listu.

Modul 4 Opisuje potrebe kupaca, Razvija jednostavan poslovni Pokazuje inicijativu,
izracun troskova, poslovne koncept, izraduje sazetak kreativnost, sposobnost
modele i putove povratnih informacija timskog radai
komercijalizacije bioproizvoda. | potencijalnih kupaca i provodi razumijevanje potreba

osnovni izradun troSkova. trzista.

Modul 5 Objasnjava svrhu ucenja DovrSava prakti¢no usmjeren Pokazuje profesionalnost,
temeljenog na radu, projekt i predstavlja portfolio komunikacijske vjestine,
mentorstva i dokumentiranja koji prikazuje stecene sposobnost osvrta na
ste€enih kompetencija u kompetencije i rezultate rada. vlastiti rad te
portfoliju. pripremljenost za

zaposljavanje ili
poduzetnistvo.
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Prilog F. Kontrolna lista za oblikovanje ucenja
temeljenog na radu

Prilog F donosi prakticnu kontrolnu listu za uc¢enje temeljeno na radu. Njezina je svrha olaksati i
ujednaciti suradnju s poslodavcima u svim partnerskim zemljama. MoZe se koristiti za stru¢nu praksu,
terenske posjete, projekte povezane s radnim mjestom, prakticne aktivnosti u lokalnoj zajednici ili

zadatke Ciju su relevantnost potvrdili poslodavci.

Kontrolna lista treba usmjeravati partnere pri oblikovanju pilot-aktivnosti, organiziranju mentorstva te
razvoju projekata u suradnji s poslodavcima ili lokalnom zajednicom. Njome se osigurava da ucenje
temeljeno na radu bude strukturirano, mjerljivo i uskladeno s profilom kompetencija tehni¢ara za

bioproizvode.

Tablica 19. Kontrolna lista za oblikovanje uc¢enja temeljenog na radu.

Stavka kontrolne liste
Jasnoca ishoda ucenja

Minimalni zahtjev
Svaka praksa ili projekt temeljen na radu mora imati definirane ishode
povezane s okvirom kompetencija.

Uloga mentora

Vodstvo i povratne informacije treba pruzati trener, poslodavac,
poljoprivrednik u ulozi mentora, predstavnik MSP-a ili partner iz
zajednice.

Sigurnost i etika

Polaznici prije poCetka moraju dobiti sigurnosne upute i razumjeti
ocCekivanja radnog mjesta ili zajednice.

Prakti¢ni dokazi

Polaznici moraju izraditi dnevnik, stavku portfolija, sazetak proizvoda,
kartu resursa, digitalnu evidenciju ili slican dokaz.

Proces povratnih informacija

Polaznici trebaju dobiti povratne informacije od trenera i, gdje je
moguce, od poslodavca ili dionika.

Refleksija i napredovanje

Polaznici trebaju promisliti o tome §to su naucili i kako se to povezuje sa
zaposljavanjem, poduzetnistvom ili daljnjim uc¢enjem.

47




Prilog G. Rizici oblikovanja kurikuluma i mjere

ublazavanja

Prilog G navodi rizike koji mogu utjecati na razvoj i izvedbu kurikuluma. Ukljuceni su jer procjena
potreba ne treba samo utvrditi sto poucavati, nego i predvidjeti Sto bi moglo sprijeciti uspjesnu

provedbu. Mjere ublazavanja treba preispitati tijekom planiranja WP3 i nakon pilot-izvedbe.

Sljedece rizike treba razmotriti tijekom razvoja kurikuluma u WP3. Izvedeni su iz prepreka i nedostataka
u osposobljavanju utvrdenih u D2.2 i D2.3. Njihovo rano rjeSavanje povecat ¢e izvedivost, ukljucCivost i

odrzivost kurikuluma.

Tablica 20. Rizici oblikovanja kurikuluma i mjere ublaZavanja.

Rizik
Kurikulum postaje
preteoretski

Zasto je vazno

Time bi se ponovili postojeci
nedostaci u VET programima i
smanjio doprinos kurikuluma
zaposljivosti polaznika.

UblaZavanje u WP3

U svakom modulu predvidjeti prakti¢ne
zadatke, demonstracije, primijenjene
projekte i rezultate rada povezane s
ucenjem temeljenim na radu.

Sadrzaj je prenapredan za
polaznike pocetnike

Mogao bi otezati ukljucivanje
nezaposlenih polaznika i osoba
koje rade u neformalnom sektoru.

Primjenjivati postupno nadogradive
module s aktivnostima ucenja na
pocetnoj, srednjoj i naprednoj razini.

Sadrzaj je preosnovan za
potrebe industrije

Ne bi odgovorio na ocekivanja
poslodavaca ni na potrebe novih
radnih uloga u podrucju
biogospodarstva.

Napredne koncepte ukljuciti na razini
primjerenoj tehni¢arima, kroz studije
slucaja, demonstracije i neobvezne
dodatne zadatke.

Digitalna komponenta
tretira se odvojeno

Time se ne bi odgovorilo na
potrebe povezane sa sljedivoscu,
kvalitetom i izvjeStavanjem.

Digitalne evidencije i predloske ukljuciti
u zadatke povezane s proizvodnjom,
kvalitetom i poduzetnistvom.

Poslodavci se uklju¢uju
prekasno

Kurikulum mozda nece odrazavati
stvarne uvjete i potrebe radnog
mjesta.

Provesti ranu provjeru relevantnosti
kurikuluma te ukljuciti poslodavce u
izradu studija sluCaja i zadataka,
mentorstvo ili davanje povratnih
informacija o portfoliju polaznika.

Izvedba zahtijeva skupu
opremu

Smanijilo bi skalabilnost i
ukljucivost.

Kao alternative ponuditi niskobudzetne
demonstracije, dijeljene objekte,
videozapise, simulacije i terenske posjete.

Ukljucivost nije
operacionalizirana

Ciljne skupine mozda nece imati
koristi od kurikuluma.

Koristiti fleksibilne rasporede, modularnu
izvedbu, pristupacan jezik, kombinirane
resurse i doseg u zajednici.
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